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INTRODUCCION

La rendicidn de cuentas es un ejercicio que se desarrolla bajo conceptos normativos y busca que las
entidades tengan una comunicacién efectiva y dialoguen con los diferentes grupos de valor sobre la

gestidn publica realizada y los resultados obtenidos por la Institucién dentro de cada vigencia.

La Ley Estatutaria 1757 de 2015 “Por la cual se dictan disposiciones en materia de promocion y proteccion
del derecho a la participacion democrdtica”, en su titulo IV hace referencia a la rendicidén de cuentas de la

Rama Ejecutiva, estableciendo como definicion lo consagrado en su articulo 48, asi:

“ARTICULO 48. Definicion de rendicion de cuentas. Por rendicion de cuentas se entiende el proceso
conformado por un conjunto de normas, procedimientos, metodologias, estructuras, prdcticas y resultados
mediante los cuales, las entidades de la administracion publica del nivel nacional y territorial y los
servidores publicos informan, explican y dan a conocer los resultados de su gestion a los ciudadanos, la
sociedad civil, otras entidades publicas y a los organismos de control, a partir de la promocion del didlogo.
La rendicion de cuentas es una expresion de control social que comprende acciones de peticion de
informacion y explicaciones, asi como la evaluacion de la gestion. Este proceso tiene como finalidad la
busqueda de la transparencia de la gestion de la administracion publica y a partir de alli lograr la adopcion
de los principios de Buen Gobierno, eficiencia, eficacia, transparencia y rendicion de cuentas, en la

cotidianidad del servidor publico. [...]”

Dando cumplimiento a los lineamientos normativos y en pro de dar a conocer y fortalecer la comunicacidn
a las instancias gubernamentales, entes y actores de control, ciudadania y diferentes grupos de valor, la
Institucidon Universitaria Digital de Antioquia - IU. Digital de Antioquia, en cabeza de su rector, Jasson
Alberto de la Rosa Isaza, se permite dar a conocer el estado actual de los propdsitos de desempeiio y

gestidn institucionales.
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Cédigo IES" 9927 NIT IES 901168222-9

Denominacion IES Institucidn Universitaria Digital de Antioquia

Nombre Representante | |\ <\ 1| BERTO DE LA ROSA ISAZA

Legal
ReLESk s Rleeshiants 15 de marzo de 2022 A 14 de marzo de 2026
Legal
Departamento Antioquia Ciudad Medellin

RESENA HISTORIA

La IU Digital de Antioquia, fue concebida como una respuesta a la necesidad de ampliar la cobertura en
educacién superior de calidad para poblacién con limitaciones de acceso a la formacién profesional
universitaria, técnica y tecnoldgica. El Gobernador de Luis Pérez Gutiérrez determind en el marco de sus
politicas en materia de educacidn, la creacidn de la Institucién Universitaria Digital de Antioquia — IU.
Digital de Antioquia como uno de los proyectos detonantes de su Plan de Desarrollo 2016-2019, en la

linea estratégica de equidad y movilidad social.

En diciembre de 2017, tres hitos fundamentales sentaron las bases de la primera Institucién de Educacién
Superior publica creada desde la promulgacién de la Ley 30 de 1992 (Por la cual se organiza el servicio
publico de la Educacidn Superior): la Resoluciéon Ministerial 28994 del 20 de diciembre, la Ordenanza 74
de la Asamblea Departamental de Antioquia del 27 de diciembre y el Decreto No. 201707004886 del 29

de diciembre 2017, mediante el cual se crea un Fondo Especial de la Gobernacién de Antioquia.

Con estas acciones, desde el Ministerio de Educacién Nacional se dio via libre a la creacién de este nuevo

proyecto educativo, avalado por la Asamblea del Departamento de Antioquia.

La IU. Digital de Antioquia pasé de la idea a la realidad cuando, en marzo de 2018, se conformd el Consejo
Directivo de la Institucion y se designd al primer rector, quien de inmediato inicié las gestiones para la
obtencién y uso adecuado de los recursos que pondrian en marcha el proyecto. Se conformé el primer
equipo de trabajo, compuesto esencialmente por profesionales con trayectoria en el campo de la

Educacidn Superior.

L |ES: Institucion de Educacién Superior
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En el segundo semestre de 2018, en coherencia con tal objetivo, se disefiaron y elaboraron los primeros
programas académicos, procurando toda serie de requisitos establecidos para ser aprobados por el

Ministerio de Educacion Nacional- MEN.

Con plena consciencia acerca de la necesidad de ofrecer un proceso de formacién exitoso y el acceso a un
entorno de aprendizaje innovador, se abrieron, hacia el mes de octubre de 2018, inscripciones a cursos

libres gratuitos.

Con El 19 de marzo de 2019 comenzaron las actividades académicas de caracter formal de la IU Digital,

con 193 estudiantes matriculados en la tecnologia en desarrollo de software.

De esta manera la Institucién Universitaria Digital de Antioquia IU Digital, se constituye en un hito en la

educacion superior al ser la primera de caracter publica con ADN 100% Digital.

NATURALEZA

La IU Digital de Antioquia, nace como la primera Institucién Publica de Educacién Superior de Colombia
basada en un ecosistema virtual de aprendizaje flexible, abierto y contextualizado a las necesidades del
entorno. Es una Institucion de Educacidn Superior que, mediante un ecosistema de educacion virtual
abierto, responde a las necesidades de formacidn integral de cualificacion del talento humano y de acceso
al conocimiento de todas las personas en cualquier lugar del territorio, a través de una oferta educativa

pertinente y de calidad, que posibilite igualdad de oportunidades.

Al pensar en la estructura de escenarios de aprendizaje, la IU Digital busca crear diferentes universos que
permitan la formacidn integral de los estudiantes conforme a sus estilos de aprendizaje, gustos, intereses

y necesidades particulares.

La Institucién Universitaria Digital de Antioquia, IU Digital, le aporta a la sociedad un espacio para la
ensefianza y el aprendizaje con la integraciéon de los elementos fundantes del humanismo digital,
potenciando en los estudiantes la integracion de las tecnologias de la informacién y la comunicacién como

herramientas para un aprendizaje significativo.
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Los espacios académicos propenden por la promocién del espiritu empresarial, una apuesta institucional
hacia la transformacién de las concepciones de empleo y la empleabilidad que permita a los estudiantes
el desarrollo de competencias de innovacidn mediante proyectos estructurados y planes de negocios

definidos que aseguren el éxito de las propuestas e ideas emprendedoras.

La IU Digital esta comprometida con el desarrollo social para lo cual gestiona alianzas con instituciones
educativas del nivel basico, medio, de base profesional y de posgrado y con organizaciones territoriales y
entidades privadas, todo con el propdsito de brindar una alternativa innovadora e inclusiva tanto a los

estudiantes como a las comunidades del entorno social al que pertenecen.

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Referentes Estratégicos

Plan de Desarrollo nacional (PDN) 2018-2022
Ley 1955 del 25 de mayo de Plan de Desarrollo departamental (PDD) 2020-2022

2019 ]
Ordenanza Departamental 004 de abril

Linea: Educacidon de calidad para un 30 de 2020
futuro con oportunidades para todos.

Linea: Muestra gente

Programa: Calidad y fomento de la Componente: educacidn terciaria

educacién superior Programa: Educacion superior v educacion para el
trabajo y el desarrollo humano en las subregiones

Proyecto educativo

Institucional (PEI) Plan de
Desarrollo
Institucional
(PDI) 2018-2022

Plan de Accion

Institucional (PAI)
2021

Acuerdo Directivo
035 de dic de 2018

Mision y Vision Compartida

Mision
Somos una Institucion de Educacidon Superior publica del orden departamental que mediante un
ecosistema de educacién digital abierto, responde a las necesidades de formacion integral, de

cualificacion del talento humano y de acceso al conocimiento, eliminando las barreras geograficas, a

través de la docencia, la investigacidn, la extensidn, la internacionalizacion y el bienestar institucional, con
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una oferta educativa de calidad, innovadora y pertinente, que posibilite igualdad de oportunidades para

las personas.

Vision
La Institucidn Universitaria Digital de Antioquia- IU Digital sera la mejor alternativa de acceso a programas
de educacion formal e informal en modalidad virtual, pertinentes y de calidad, que permitan formar de
manera integral a los bachilleres y a los trabajadores de entornos tanto urbanos como rurales deseosos

de mejorar sus condiciones de vida y laborales, en el propdsito de impulsar la competitividad sistémica

en Antioquia.

Objetivos institucionales.

La IU. Digital de Antioquia en su apuesta por hacer realidad el derecho a una educacién de calidad para
todos, la IU Digital contempla una serie de objetivos que reflejan su intencionalidad formativa y las

exigencias de los diferentes actores del territorio antioquefo sobre educacién.

e Articular las politicas, sistemas y procesos de gestidon que permitan que la IU Digital sea reconocida
como una IES publica referente por su gestion y compromiso planeado, innovador y de calidad.

e Alinear las dinamicas globales, nacionales, regionales y locales con el quehacer institucional.

e Consolidar la naturaleza digital de la Institucién.

e Fortalecer el desarrollo organizacional para articular y gestionar los procesos misionales y
administrativos de la Institucion Universitaria Digital de Antioquia.

® Incrementar la oferta de programas de formacidn continuada, técnica, tecnoldgica, profesional y
especializada.

e Implementar estrategias que propendan por fomentar procesos de emprendimiento inclusivo para el

trabajo, para la vida, técnica y profesional de la poblacidn.

Principios

La IU. Digital de Antioquia acoge los principios de la Ley 30 de 1993, del Decreto 1499 de 2017 y los
establecidos articulos 5 del Estatuto General de la Institucion (Acuerdo Directivo 087 del 15 de julio de

2021).

. " DIGITAL
de Antioquia be anTioquiA

10
www.iudigital.edu.co Di gita | ~.

ORD No 74 de 2017 VIGILADA MinEducacion GOBERNACION DE ANTIOQUIA | UNIDOS




- e INSTITUCION
D Iglta I UNIVERSITARIA
3 . DIGITAL
de Antioquia bpe anTioquia

En su apuesta por hacer realidad el derecho a una educacién de calidad para todos, la IU Digital contempla
una serie de principios que reflejan su intencionalidad formativa y las exigencias de los diferentes actores

del territorio antioquefio sobre educacién.

o Responsabilidad social. Dispuesta para el cumplimiento de su Mision y Visién, teniendo en cuenta que
la IU Digital responde ante la sociedad mediante sus érganos de gobierno.

e Excelencia académica. Encamina su labor para alcanzar niveles de excelencia, sin escatimar esfuerzos
para obtener logros cada vez mayores en los procesos académicos.

e Innovacion. Dada su modalidad virtual, la Institucién apoya y fomenta actividades conducentes a la
innovacion, en los campos que tengan que ver con el ejercicio de la docencia, la investigacién y ‘la
extension, con el fin de contribuir de manera eficiente y constante al desarrollo local, regional y del
pais.

e Equidad e inclusion. Se compromete a llevar a cabo sus actuaciones con justicia, buscando el beneficio
educativo de todos.

e Universalidad. Orienta sus procesos de docencia, extensidn, proyeccion social e investigacion, hacia la
busqueda de diversidad de campos del conocimiento y hacia el impulso del saber, mediante las
relaciones entre campos especializados de la ciencia y la tecnologia.

e Solidaridad. Impulsa las relaciones interpersonales basadas en la dignidad humana, estrategi.as de
crecimiento y de sensibilidad social, para el beneficio comun.

e Sentido de ciudadania. Expresado mediante la creacién de espacios de convivencia que faciliten la
colaboracién y el apoyo, mediante la consolidacién en un ambiente de respeto y apertura en las
relaciones interpersonales, que aporten al desarrollo de la ética y al compromiso ciudadano.

e Convivencia. Al acoger la condicion social del Hombre, la Institucién establece como uno de sus
principios basicos el de la convivencia de sus participantes, mediante el respeto mutuo y el tratamiento
constructivo de la divergencia de ideas y el acatamiento a los principios de la dignidad humana.

e Transparencia. Uno de los fundamentos de la accidn Institucional es la transparencia, entendida como
la: rectitud y coherencia en el obrar y la disposicién permanente de hacer publicos todos sus actos.

e Participacion. En su labor de formar ciudadanos, promueve actitudes criticas y fomenta la
participacién ciudadana, estimula el trabajo en equipo, la cooperacion y ofrece respuestas a los retos
que impone la d democracia.

e Aprendizaje autonomo. Promocién de la autO9estion formativa, mediante el uso pedagégico,

apropiado e intensivo de las tecnologias de la informacién y la comunicacion.
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e Democratizacidon. Entendida como compromiso con el acceso y sostenibilidad de la formacion,
actuacién de sus actores y estamentos, gestion organizacional y globalizacién del conocimiento.

e lgualdad. No limita ni restringe los derechos, libertades y oportunidades por consideraciones sociales,
econdmicas, politicas, ideoldgicas, e raza, sexo o credo. Esta siempre abierta a quienes en igualdad de
oportunidades demuestren tener las capacidades requeridas y cumplir las condiciones académicas y
administrativas exigidas.

e Interdisciplinariedad. Las actividades académicas de investigacién, de docencia y de extensién
abordan problemas practicos o tedricos en una perspectiva interdisciplinaria que propicia la
aprehensién de la complejidad de los objetos, fendmenos o procesos, de sus relaciones e interacciones
internas y externas, y promueve, desde cada disciplina o profesién, la cooperacion y el desarrollo
reciprocos en la busqueda del con ‘-miento y en su aplicacién sobre el mundo.

® Autoevaluacién. La autoevaluacidn, la actualizacién - cientifica y pedagdgica, el mejoramiento
continuo de la calidad y la pertinencia social de los programas universitarios, son tareas permanentes
de la universidad y parte del proceso de acreditacion. La Institucidon acoge y participa en el Sistema
Nacional de Acreditacion.

® Planeaciodn. La Institucién se rige por un plan de desarrollo general para un periodo de tiempo variable,
y por planes y proyecto para cada unidad académica y administrativa. El proceso de planeacién esta
acompafiado de un procedimiento calificado de evaluacidn de gestion, con el fin de cumplir las
responsabilidades de calidad académica y administrativa de la Institucidn. La evaluacidn se hace con la
participacién de- as personas comprometidas en la ejecucién y es elemento basico para | desarrollo
institucional.

e Regionalizacion. Por su origen y su naturaleza juridica, la Institucién tiene una vocacion regional:
desarrolla el conocimiento y contribuye a fa alineacién. del departamento de Antioquia con los
procesos de construccion nacional y con los desarrollos de la ciencia, la tecnologia y la cultura de los
demas pueblos del mundo.

e Conciencia ambiental. Promueve el control, aprovechamiento y conservaciéon sostenible de los
recursos ambientales, previniendo la afectacion de su calidad y de las condiciones naturales de su e
tomo, como parte del ecosistema donde estos recursos se encuentran.

e Sostenibilidad. La IU. Digital cuenta con diversas alternativas de financiacion, a través de la oferta de
programas, asesorias, consultorias y proyectos especiales, que promueven la gestién de la Institucion,
contribuyendo al mejoramiento de las condiciones de vida y bienestar, la sostenibilidad financieray la

biodiversidad.
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Innovacidn Pedagdgica

La Institucidén Universitaria Digital de Antioquia como icono de transformacion en la educacion digital y
coherente con su misién, establece que, mediante un ecosistema de educacidn virtual abierto, responde
a las necesidades de formacion integral, de cualificacién del talento humano y de acceso al conocimiento
de todas las personas en cualquier lugar del territorio; a través la construccion social de conocimiento, los

ambientes abiertos de aprendizaje y Co Creacidn, y el didlogo de las mediaciones tecno-pedagdgicas.

La Construccién social del conocimiento, implica una transformacién en los ambientes de aprendizaje,
pensados desde los agentes educativos como espacios de creacién de conocimiento y construccidon de

aprendizaje para el crecimiento de la regidn, el pais y el mundo.

Ambientes Abiertos de Aprendizaje y Co-Creacidn, la IU Digital de Antioquia, comprende que, los
ambientes de aprendizaje son entornos que se moldean partiendo de la interaccion entre los: Sujetos,
Objetos y Procedimientos, para dar respuesta a una nueva necesidad manifiesta en el entorno y

generando soluciones contextualizadas.

+ OBJETOS + PROCEDIMIENTOS

Mediaciones Tecno - pedagdgicas, se conciben para la IU Digital de Antioquia, como la capacidad para
interactuar con instrumentos y artefactos tecnolégicos con una intencién pedagdgica, que permita
favorecer un aprendizaje a lo largo de la vida y el aprovechamiento de escenarios de didlogo desde la IU
Digital de Antioquia, que comprende su potencial, pero ante todo sus ganas de aprender en redes y

comunidades de practica.

Para finalizar, la Institucién Universitaria Digital de Antioquia - IU Digital es la mejor alternativa de acceso
a programas de educacidn formal e informal en modalidad virtual, pertinentes y de calidad, que permitan

formar de manera integral a los bachilleres y a los trabajadores de entornos tanto urbanos como rurales
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deseosos de mejorar sus condiciones de vida y laborales, en el propdsito de impulsar la competitividad

sistémica en Antioquia.

Estructura y Articulacion del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2018 — 2022 (Acuerdo Directivo 035
del 17 de diciembre de 2018)

El Plan de Desarrollo 2018 - 2022 concibe tres (3) dimensiones y tres (3) ejes estratégicos como elementos
transversales, que forman parte del espiritu y cultura (ethos) que distinguen la Institucién, cada una de

sus unidades y miembros en areas académicas, administrativas y de servicio.

## Planeacion

#it Oferta Educativa IU Digital #H Inm;;?alll y Calidad
es
## Modelo Educativo IU
#Ht Cad U de For i0
o e 411U Digital global
#it Descubrimiento U
ithfxito y Bienestar IU _
## Transformacion Digital

## Inclusion U
i Emprendimiento IU

#CMU

## Talento U Digital  ## Comunicaciones |U
Ensamblando IU

Digital #ifRed IU Digital  ##Smart IU Digital
## Finanzas IlU  ## Buen Gobierno IU

Dimensiones y Ejes estratégicos Plan de Desarrollo Institucional — PDI

1. #PIC: Planeacioén, Innovacidn y Calidad Digitales: #PIC articula y alinea el compromiso Institucional
y de todas sus areas funcionales con una cultura de Planeacidn, Gestién, Innovacion y Calidad,
apropiados para la naturaleza digital de nuestra institucion. Comprende la integracidn de politicas,
sistemas y procesos de gestion que permitan que la IU Digital sea reconocida como una IES publica
referente por su gestién y compromiso planeado, innovador y de calidad. Esta dimension se soporta

de manera fundamental en el eje #BuenGobierno, dada su estrecha interrelacion.
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2. #Glocal: Una IU Digital global, nacional, regional y local: Mas alld de la internacionalizacién
universitaria, la dimensién #Glocal es la estrategia de inmersién de la IU Digital en un mundo
globalizado y en un ecosistema de Educacion Superior global, con los pies puestos en los contextos
regionales, nacionales y locales. De forma comprehensiva, la IU Digital integra la dimension
internacional en todo su quehacer institucional, en sus recursos fisicos y tecnolégicos, en su talento
humano y actividades misionales. Esta estrategia se desarrolla desde la construccién de alianzas

locales, regionales, nacionales e internacionales y se soporta en la linea ##Red IU Digital.

3. #Tdigital: Una Institucion Universitaria ejemplo de Transformacion Digital en todas sus
dimensiones de gestidn, servicio y gobierno: #TDigital recoge las estrategias que la IU Digital
ejecutara para consolidar su naturaleza digital. Su naturaleza ‘Digital’ trasciende la educacidn virtual
y contempla el compromiso con la transformacién digital de todos los posibles procesos de gestién
académica, administrativa o de gobierno universitario que puedan hacer de la Institucidon una IES mas
efectiva, eficiente, transparente, en tiempo real, amable al usuario y con experiencias enriquecidas
de servicio. Todo ello debe permitir que la IU Digital sea reconocida como una IES que nace

digitalmente transformada.

4. #CPU: Ensamblando la U Digital: Los primeros afios de desarrollo de la IU Digital serdn de disefio,
ensamblaje y prototipado de las mejores plataformas IT, recursos académicos y talento humano que
habiliten el suefio de hacerla una Institucion Universitaria Inteligente. M3s alla de ser una Institucidn
que usa intensivamente las tecnologias, el modelo de Universidad Inteligente (Smart University)
orienta el desarrollo de la IU Digital hacia una Institucidn en la que se suman las partes para

multiplicar el potencial de impacto y servicio de su quehacer.

5. #APRENDIZAIJE: #Aprendizaje recoge las lineas y proyectos que permitiran el crecimiento y desarrollo
de nuestra Instituciéon desde su oferta de formacidn, atendiendo las orientaciones fundacionales y

las prioridades identificadas en el proceso de Planeacion.

6. #ALCANCE: #Alcance recoge las lineas y proyectos que se centran en la funcién de extension de la IU

Digital.
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Lineas y proyectos estratégicos asociados las dimensiones/ejes del Plan de Desarrollo Institucional

Dimension/Eje

Lineas

Proyectos

##tPlaneacion

Implementacién del Modelo Integral de Planeaciéon y

Gestion (##Planeacidn).

Fortalecimiento de las condiciones asociadas a la

calidad institucional y de programa de la IU Digital de

#PIC
Antioquia (##CalidadIUD).
Implementaciéon del Sistema de Informacion para la
##Innovacién y Calidad
Planeacién, Calidad e Innovacién (##lnnovaciéon vy
Digitales
Calidad Digitales).
#Glocal ##Glocal Consolidacion del plan de internacionalizacion (#Glocal)
##Transformacion Transformacién digital de los procesos misionales
HTdigital
Digital (#Tdigital).
##SmartlU Digital Aseguramiento de la infraestructura fisica y tecnoldgica
(Smartlu).
Implementacién de estrategias de relacionamiento y
##Red IU Digital
construccion de alianzas (RedIU Digital).
Consolidacidn del Sistema de Gestidn del Talento
##Talento IU Digital
Humano (##TalentolUDigital).
#CPU

##BuenGobiernolU

Consolidacidén de la IU digital como una institucién con

un gobierno altamente participativo. (BuenGobiernolU).

##FinanzaslU

Implementacién de estrategias de sostenibilidad

financiera. (##FinanzaslU).

##ComunicacioneslU

Implementacion de la politica institucional de

comunicaciones. (##tComunicacioneslU).

#APRENDIZAJE

##OfertaEducativalU
Digital

Posicionamiento de la IU Digital como una opcidn de

formacidn digital (##OfertaEducativalU Digital).

##tModeloEducativolU

Consolidacion del Modelo de Educacion Digital

(##Modelo EducativolU).

Consolidacidon de Nodos Sub Regionales de la IU Digital

de Antioquia (##Nodos).
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Dimension/Eje Lineas Proyectos
#ttCadenaslU de Facilitacion de escenarios de formacion integral,
Formacién permanente y continua (##CadenaslU de Formacion).
##DescubrimientolU Gestion de la produccién de conocimiento

(##DescubrimientolU).

##ExitoyBienestarlU Implementacién de estrategias que mejoren la calidad

de vida institucional (##ExitoyBienestarlU).

##InclusionlU Implementaciéon de estrategias de educacién Inclusiva

(##InclusidnlU).
#ALCANCE

##EmprendimientolU Implementacion de estrategias para el Emprendimiento

(##EmprendimientolU).

RESULTADOS ESTRATEGICOS POR PROCESOS

La Institucidon Universitaria Digital de Antioquia ha trabajo fuertemente en la consolidacidn de una IES
sélida, permitiendo ofrecer educacién de calidad en todo el departamento de Antioquia, a nivel nacional
y buscando ampliar su cobertura internacionalmente, toda vez la digitalidad permite que los estudiantes
trabajen por formarse al otro lado de una pantalla, pero sin perder los lazos estrechos de comunicacion

con los profesores y la esencia humana IU Digital.

Durante la vigencia 2022, se obtuvieron logros significativos, donde la IU Digital dio cumplimiento al Plan
de Desarrollo 2018-2022 en un 99,3%, situandolo en un nivel satisfactorio de ejecucidn; pasé de contar
con tres (3) programas académicos a quince (15) aprobados por el Ministerio de Educacién Nacional, se
cerrd con 6.248 estudiantes matriculados, se implementaron estrategias en pro de apoyar el desarrollo
de estos y cerrar con un indice de permanencia del 81%, se formaron 3.022 estudiantes en procesos de

extension académica.

Gracias al compromiso y gestion por ver crecer la Institucidn, durante la vigencia 2022 se destaca que la
IU Digital logré obtener la aprobacion de una base presupuestal, la cual permitira fortalecer
financieramente la ejecucién de proyectos y demas actividades que se requieren en pro de mejorar

continuamente y ofrecer servicios de calidad que permitan transformar la vida de las personas.
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Adicionalmente, se logré obtener la estampilla Pro — IU Digital, ingreso que como lo indicado

anteriormente, sera de gran ayuda para el desarrollo financiero.

La construccién del nuevo Plan de Desarrollo 2023-2026, pensado en la Digitalidad Proxima y creado de
forma mancomunada con los diferentes grupos de valor, nos motiva a continuar prestando un servicio
social de calidad, de la mano de la evolucion tecnolégica y luchando fuertemente por ser un referente de
educaciéon moderna, digital, pero a la vez cercana a los estudiantes, independiente de su ubicacidn fisica,
abriendo mentes y demostrando que la tecnologia llegd para quedarse y ser parte de nuestra evoluciony

desarrollo profesional.

Modelos de Operacién por Procesos - MOP

El Modelo de Operacidon por Procesos-MOP- es la columna vertebral del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion-MIPG. Como parte estructurante del Sistema de Control Interno, permite conformar el estandar
organizacional que soporta la operacién de la entidad publica, garantizando la transparencia, asi como la
eficiencia y la eficacia, de igual forma, por medio del MOP, se hace visible la generacién de los impactos o

la generacién del valor Publico en la comunidad o grupos de interés.

La IU Digital de Antioquia cuenta con 20 procesos identificados, los cuales se discriminan en cinco (5)
misionales, seis (estratégicos), ocho (8) de apoyo y uno (1) de evaluacién y mejora tal como se muestra

en la siguiente grafica:

EVALUACION

£

Satisfaccioén de
necesidades a los
grupos de valor

Necesidades y
expectativas de los
grupos de valor

\ | Fraecers |
ocien 1\,
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A continuacién, se detallan los logros estratégicos asociados a la ejecuciéon del Plan de Desarrollo
Institucional 2018 — 2022, asi como los logros de gestidon asociados a los procesos institucionales, los

cuales no son visibles en el Plan de Desarrollo, pero que demuestran la obtencidn de grandes resultados.

La IU Digital articula estos logros al Modelo de Operacién por Procesos — MOP, permitiendo armonizar el
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG y el Modelo Estandar de Control Interno, facilitando la

estandarizacion de la estrategia y la operacion.

PROCESOS MISIONALES

Son aquellos en los cuales se reflejan los resultados previstos por la IU Digital, manifestados en productos
o servicios, o de otra forma, los que generan el Valor Publico en la Comunidad Universitaria; en materia
de educacién superior y que a su vez satisfacen directamente sus necesidades o expectativas, y lo mas
importante, son los que estan dirigidos a la garantia de los derechos fundamentales, que, para el caso

particular, es el de la educacién superior.

Docencia

Proceso orientado a disefiar y desarrollar programas académicos pertinentes y de calidad, para la
formacidn integral del talento humano que dé respuesta a las necesidades del entorno a nivel regional,

nacional e internacional.

La IU. Digital de Antioquia es una institucidon de educacidn superior centrada en el proceso formativo bajo
un modelo digital para la ruralidad colombiana que exige que todos los procesos universitarios, se alineen
en torno a la construccion de un sistema formativo que interprete las asimetrias evidentes entre la vida

urbanay la rural.

Debido a las diferentes condiciones fisicas y sociales en las cuales se encuentran las personas, la IU realizé
ejercicios para identificar las necesidades de estas y permitir que se realizaran procesos de nivelacion para
los estudiantes, independiente de la edad, ubicacién, etnia, sexo, entre otros y facilitando su proceso de

desarrollo educativo.
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Dentro de los programas enfocados a responder al reto que define nuestro modelo formativo, destacamos
apuestas como Ser |U Digital, Ser IlU Matematicas, Ser IU Inglés; todos estos, orientados a fortalecer las
competencias que los estudiantes requieren para su proceso educativo y la reduccion de la desercién. De
igual forma, se destaca el compromiso docente y los programas de formacién de maestros tales como y

el Blogue Ser Docente IU Digital.

Logros estratégicos del PDI alcanzados:

. Meta Logro % de .,
Indicador 2022 2022 AT Descripcion del Logro
Para la vigencia 2022 se crearon 2 programas
correspondientes a:
® Ingenieria en Desarrollo Territorial.
Acuerdo Directivo 109 28 de abril de
2022.
e Especializacion en  Gerencia en
Seguridad y Salud en el Trabajo.
Programas ACL!ERDO DIRECTIVO No. 123 29 de
académicos 5 5 100% nowembr,e de 2022 . -
e Tecnologia en Gestion Logistica
creados

Portuaria y de Transporte. ACUERDO
DIRECTIVO No. 122 29 de noviembre de
2022

® Tecnologia en Gestién Administrativa.
ACUERDO DIRECTIVO No. 121 29 de
noviembre de 2022

® Maestria en Pedagogia Digitales,
convenio Tecnoldgico de Antioquia.

PEP programas:
® Ingenieria en Desarrollo Territorial.
® Especializacion en  Gerencia en

Seguridad y Salud en el Trabajo.

5 5 100% e Tecnologia en Gestion Logistica
Portuaria y de Transporte.

e Tecnologia en Gestiéon Administrativa.

® Maestria en Pedagogia Digitales,
convenio Tecnoldgico de Antioquia.

Planes Educativos
de Programa (PEP)
creadosy
actualizados.

Docentes Parala vigencia 2022 se cuenta con la vinculacién
; 40 75 188% 8 .
vinculados de 75 docentes ocasionales.
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. Meta Logro % de Py
Indicador 2022 20g22 AT Descripcion del Logro
Municipios del
departamento de o —
Antioquia El 100% (125) Qe .Ios mumqpms del
impactados a 75 125 167% departamento de Antloc{wa han 5|d9 impactados
través de los con.aI rTl\enos un estudiante matriculado en la
programas de la IU Institucion.
Digital
Se cuenta con los lineamientos curriculares en la
Lineamientos Resolucidn Académica nimero 036 “Por medio
Curriculares U 1 1 100% del cual se establecen y adoptan los
Digital Lineamientos Curriculares de la Institucién
Universitaria Digital de Antioquia”.
Para el 2022 se implementaron las estrategias:
e Ruta de formacion docente / Programa
de induccién docente.
e Estrategia curso Ser Docente IU Digital
Programa de 1 1 100% implementada (Contribuye al
formacién docente fortalecimiento de competencias.
® Programa de capacitacion docentes
desde el CRAI
® Curso de inglés para docentes vy
colaboradores.
Protocolos implementados por los docentes
como estrategias de inclusidon para estudiante
Mejoramiento de sordo y privados de la libertad.
procesos de 1 1 100% Protocolo para el acompafiamiento de
inclusion educativa estudiantes privados de la libertad.
Recomendaciones para el acompafiamiento de
estudiante sordo.
Para el 2022 se implementaron las estrategias:
e Ser IU Digital: Bloque de induccién a
Estrategia de estud|antes.l . .
articulacion a |a e Ser Matemat'lcas: Bquule Preparatorlo
vida IU Digital 1 1 100% para la .Vlda, . académica ,y. las
implementado competencias basicas en matematicas.
® Ser inglés: Bloque preparatorio para la
vida académica y las competencias
basicas en inglés.
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Meta Logro % de

Indicador 2022 2022 Cumplimiento

Descripcion del Logro

Articulacion de las mallas Publicidad y Mercadeo

Digital con el programa de Talento Especializado

de SAPIENCIA con algunas asignaturas de la

Mallas curriculares malla.

integradas con los Articulacion de programas tecnolégicos de
. . 1 1 100% )

diferentes niveles Tecnologia en Desarrollo de Software con
de formacion Ingenieria de Software y Datos (en radicacién.)

Articulacion de programas de Publicidad vy

Mercadeo Digital con Tecnologia en Gestion de

Marketing Digital (en radicacion).

Resumen logros estratégicos del PDI programados vigencia 2019-2022:

. Programacion Cumplimiento % de
Indicador ..
metas 2019-2022 2019-2022 Cumplimiento
Programas académicos creados 18 23 128%
Planes. Educativos de Programa (PEP) creados y 18 93 128%
actualizados.
Docentes vinculados. 120 120 100%
Municipios del departamento de Antioquia
impactados a través de los programas de la IU 100 125 125%
Digital.
Lineamientos Curriculares IU Digital. 1 1 100%
Programa de formacion docente. 4 4 100%
Mejoramiento de procesos de inclusién educativa. 4 4 100%
Fstrategla de articulacion a la vida IU Digital 4 4 100%
implementado.
Mallas currlculare.slmtegradas con los diferentes 4 4 100%
niveles de formacion.
Logros de gestion alcanzados en la vigencia 2022:
INDICADORES LineaBase |, o 2022
junio de 2019 &

Nivel de ausencia intersemestral (permanencia) 56,3% 25%
Programas académicos con registro académico MEN 3 15
Programas radicados y en proceso en SACES 0 8
Promedio de Docentes de catedra por semestre 20 250
Departamentos de Colombia impactados a través de los programas de la IU 1 30
Digital
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Diplomado metodologias activas para docentes. 0 80
Estrategias y fortalecimiento de espacios de didlogo: Catedra Abierta IU
- . . 0 34
Digital — Tertulias para la Unidad.
Nodos subregionales. (uno en cada subregién de Antioquia). 0 9
Resultados pruebas saber TyT. 0 113

Investigacion

Proceso centrado en la generacidn de conocimiento para el fortalecimiento de la formacidn investigativa,

la investigacion formativa y la investigacidn aplicada; en el marco de las lineas de investigacién

institucionales.

En este sentido se han promovido diferentes estrategias y acciones que han permitido avanzar en la

consolidacidn de las politicas de investigacidon adoptadas. Como resultado de lo anterior, a la fecha se

cuenta con veinticinco (25) proyectos de investigacion, trescientos ochenta y uno (381) estudiantes que

participan en semilleros de investigacidn, setenta y siete (77) estudiantes que participan en proyectos de

investigacion.

Logros estratégicos del PDI alcanzados:

. Meta Logro % de .,
Indicador .. Descripcidn del Logro
2022 2022 Cumplimiento P &
Politica de
Investigacion,
transferencia 'y Se cuenta con Politica actualizada. Acuerdo
o 100% 100% 100% o

apropiacion del ° ° ° Directivo No 118 del 20 de octubre de 2022
conocimiento 1U
Digital adoptada.
Productividad de Para el 2022 se cuenta 15 docentes vinculados
docentes al grupo de investigacién, de los cuales 15
registrados en los 100% 100% 100% tienen productos registrados en la plataforma.
grupos de El total de produccion docente registrada en el
investigacion. Guplac es de 110 productos.
Participacion de 381. estusiian.tles que participan en semilleros
estudiantes en las de investigacion.

. 45% 64% 142% 3421 estudiantes matriculados en asignaturas
estrategias de . . L
investizacion relacionadas con investigacion:

& eFundamentos de investigacion (1948)
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Indicador

Meta
2022

Logro % de
2022 Cumplimiento

Descripcidn del Logro

formativa
institucionales.

*Metodologia de investigacidon (1338)
eSemillero de investigacion (135)

1 estudiante que realiza trabajo de grado en
modalidad investigativa.

eParticipacion en semillero de investigacidn:
77 estudiantes participan en proyectos de
investigacion

53 estudiantes que participan en otras
estrategias de investigacion formativa
eRedColsi Departamental, RedColsi nacional, Il
Workshop, Coloquio, Feria "La ciencia del
medio ambiente”, Il Encuentro de Resultados y
experiencias en Investigacion)

6154 total de estudiantes matriculados en la
vigencia.

Proyectos de
investigacion
financiados en
convocatorias
internas y/o
externas de
investigacion.

75%

75% 100%

Proyectos que se encuentran activos para el
periodo de 2022:

25 proyectos de investigacién que cumplen
requisitos en convocatorias de investigacion
internas:

3 proyectos convocatoria docentes 2020.

7 proyectos convocatoria docentes 2021.

8 proyectos convocatoria estudiantes 2021.

5 proyectos convocatoria docentes 2022.

2 proyectos convocatoria estudiantes 2021.

6 proyectos de investigacidon presentados en
convocatorias de investigacion externas.

1 proyecto - Politécnico Jaime Izasa Cadavid —
UPB.

1 consejo Profesional de Administracion de
Empresa: 1° convocatoria de asignacion de
recursos 2021.

Facultades Curso Corto de Instagram
Marketing (no aprobado).

1 proyecto de regalias (convocatoria
Hidrocarburos).

1 proyecto — Jévenes Investigadores.

1 proyecto Universidad Maria.

www.iudigital.edu.co

ORD No 74 de 2017 VIGILADA MinEducacion

Digital s

DIGITAL

de Antioquia be anTioquiA

GOBERNACION DE ANTIOQUIA




. : DIGITAL
de Antioquia bpe anTioquia

o
| Digital thvisrina

Resumen logros estratégicos del PDI programados vigencia 2019-2022:

indicador Programacidn Cumplimiento % de
metas 2019-2022 2019-2022 Cumplimiento

PO|ItIC‘a de Investlgacpn,.transferepc'la y 100% 100% 100%
apropiacién del conocimiento U Digital adoptada.
Productlv@ad dg do<?<’entes registrados en los 100% 100% 100%
grupos de investigacion.
!Dartlalpaa.c?n de estu.dla.ntes. enllas estrategias de 45% 64% 142%
investigacion formativa institucionales.
Proyectos de investigacion financiados en
convocatorias internas y/o externas de 100% 100% 100%
investigacion.

Logros de gestion alcanzados en la vigencia 2022:

Linea Base
INDICADORES junio de 2019 Logro 2022
Semilleros de investigacion 0 12
Proyecto de investigacién docente 0 5
Docentes que participan en proyectos de investigacion. 0 17
Proyecto de investigacion estudiantes 0 2
Estudiantes que participan en proyectos de investigacion. 0 14
Revista de Investigacién Institucional (Voliumenes) 0 2
Grupo de Innovacién Digital y Desarrollo Social (INDDES) 0 *1

* Reconocido en la categoria C por el Ministerio de Ciencia Tecnologia e innovacion

Extensidn y Proyeccidn Social

La IU. Digital de Antioquia acoge la Extensidn y la Proyeccidn Social como un proceso orientado a propiciar
la interaccidn e integracion de la Institucion con agentes, sectores sociales y comunitarios, para aportar
al desarrollo de los territorios contribuyendo con la construccion de soluciones conjuntas para la
transformacion de las sociedades con principios de equidad, transparencia, democratizacion y

empoderamiento de todos los sujetos.
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Por ello, desde las diferentes areas, se vienen apalancando gestiones y alianzas estratégicas, para

diversificar las oportunidades que integren a las diferentes comunidades con las cuales se interactua,

permitiendo la consolidacién de una Institucion de caracter transterritorial, transnacional, transfronteriza,

global e intercultural que aporte a la sociedad, a la sostenibilidad y al territorio, desde un ecosistema

virtual y desde la presencia en los territorios a través del ejercicio de la Extensidn.

Logros estratégicos del PDI alcanzados:

Meta Logro % de ,
Indicador . Descripcion del Logro
2022 2022 Cumplimiento P 8
Politica de
Extensiony Se adjunta el Acuerdo Directivo N° 71 por el cual
Proyeccidn Social 1 1 100% se adopta el Estatuto de Extensidn y Proyeccidn
adoptada e Social de la IU Digital.
implementada.
Alianzas
estratégicas activas Para la vigencia 2022 se formalizaron 13
. 7 7 100% . . .
con diferentes convenios, para un total de 83 convenios activos.
sectores.

, Durante el semestre 2022-2 se realizaron 48
Estrategias de .. o . .
extension visitas a territorio comprendidas en ferias

. v . 5 5 100% universitarias, ferias de servicios, visitas
proyeccién social . .

. focalizadas y encuentros regionales con los
implementadas. .

estudiantes IUD.
Programas de
educacion continua El segundo semestre del 2022, se realizaron 11
inclusiva con 20 20 100% ciclos formativos. Para un total de 40 ciclos
enfoque territorial formativos disponibles a diciembre del 2022.
y cultura
Lineamiento de Se implementan las estrategias establecidas en
emprendimiento, los lineamientos de la Resolucion Rectoral 258 de
empresarismo e 1 1 100% 2020 “Por el cual se aprueban los lineamientos
innovacién definido de Emprendimiento de la Institucion
e implementada Universitaria Digital de Antioquia, IU Digital”
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Resumen logros estratégicos del PDI programados vigencia 2019-2022:

Programacion .
. Cumplimiento % de
Indicador metas 2019 | 2019-2022 | Cumplimiento
2022

Folltlca de Extensidn y Proyeccion Social adoptada e 1 0,8 80%
implementada.
Alianzas estratégicas activas con diferentes sectores. 10 10 100%
!Estrateglas de extension y proyeccidn social 17 17 100%
implementadas.
p — . clusi

rogramas d.e ed.ucacmn continua inclusiva con 30 30 100%
enfoque territorial y cultura
Flneamlglnto dg gmprgndlmlento, empresarismo e 1 1 100%
innovacién definido e implementada.

Logros de gestion alcanzados en la vigencia 2022:
INDICADORES Linea Base — oro2022
junio de 2019 g

Personas impactadas visitas municipios 1.648 32.000
Municipios de Antioquia visitados* 28 66
Personas formadas cursos extension académica 10.332 3.022
Participantes en procesos de apropiacion social del conocimiento 0 20
Cursos cortos disponibles en plataforma. 4 30
Diplomados disponibles en plataforma. 0 10
Proyectos especiales contratados y ejecutados N/A 6
Personas acompafiadas en proceso emprendimiento 0 135
Ferias institucionales de emprendimiento 0 1
Formaciones a la medida con impacto territorial** 0 2

*Se tuvo un incremento de estudiantes matriculados equivalente a 29, 31% en los municipios visitados.
**Formaciones a la medida con impacto territorial:
o Ciclo formativo Marketing Digital con la Federacién De Economia Solidaria Efrain Guzman, se
formaron 40 personas en procesos de reintegracion, social y econdmica.
o Ciclo formativo Mercadeo y Ventas para la Fundacion Aurelio Llano, formacién dirigida como
diplomado con 160 horas, asesoria y asistencia técnica en modalidad virtual para los

emprendedores y asociaciones en territorios, participaron 289 campesinos de 82 municipios de

Colombia.
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Internacionalizacion

La IU. Digital de Antioquia acoge el proceso de internacionalizacién como un proceso encargado de
desarrollar una cultura de internacionalizacidn e interculturalidad que le permita a la Institucién su
reconocimiento y posicionamiento como lider en formacién virtual en escenarios locales, nacionales e

internacionales.

Por ello, se vienen apalancando gestiones y alianzas estratégicas, para diversificar las oportunidades que
integren a las diferentes comunidades con las cuales se interactla, permitiendo la consolidacién de una

Institucion de caracter global e intercultural.

Logros estratégicos del PDI alcanzados:

Meta | Logro % de

Indicador 2022 | 2022 | Cumplimiento

Descripcion del Logro

Durante el 2022 se inici6 con la
implementacion de las actividades planteadas
en el Sistema de Gestién de
Internacionalizacidn.

Sistema de gestion de la
internacionalizacion 1 1 100%
institucional disenado.

Durante el 2022 se realizaron las siguientes
actividades:

2 convocatorias de Formaciéon en ciclos
formativos internos y externos: 2022: 75
estudiantes registrados en cursos 2022- y 30
registrados en 2022-2

1 convocatoria formacion Complementaria
Docente dirigida por investigaciones, como
cualificacion del personal docente para
administrativos no se realizan convocatorias ya
gue hace parte de plan de capacitacién
institucional.

Participacion en procesos
de movilidad nacional e 8 8 100%
internacional saliente

El programa de transformando territorios tuvo

Proyecto #Glocal actividades en las lineas: enlazados IUD,
elaborado y ejecutado 100% | 100% 100% Embajador IUD y Creador IUD, donde
(transformando territorio) participaron estudiantes en los diferentes

territorios visitados.

www.iudigital.edu.co D igita |

DIGITAL

de Antioquia be anTioquiA

ORD No 74 de 2017 VIGILADA MinEducacion GOBERNACION DE ANTIOQUIA




. : DIGITAL
de Antioquia bpe anTioquia

o
| Digital thvisrina

Resumen de logros estratégicos programados vigencia 2019-2022:

Indicador Programacion Cumplimiento % de
metas 2019-2022 2019-2022 Cumplimiento
.Slstt.ama. de ges.t|o~n de la internacionalizacion 1 1 100%
institucional disefiado.
Particinacia i ional
. artmpagon en procesos de movilidad nacional e 6 3 133%
internacional saliente
P #Glocal el j
royecto #Glocal e a‘bor.ado y ejecutado 100% 100% 100%
(transformando territorio)
Logros de gestion alcanzados en la vigencia 2022:
INDICADORES Linea Base Logro 2022
junio de 2019 8
Movilidad internacional entrante y saliente. 0 18
C . . 2 ional
Participacidn en las diferentes redes a las que pertenecemos de diferente 0 nau;na es

indole, académico-investigacion y de extension. . .
internacionales

Estudiantes que finalizaron los cursos de la convocatoria de formacién

77
complementaria de movilidad. 0

Bienestar Institucional

Proceso centrado en la prestacién de servicios de Bienestar Universitario a la Comunidad académica, de
acuerdo con las condiciones establecidas por la institucion para mejorar su calidad de vida, teniendo
presente que, el bienestar se entiende como: “el conjunto de actividades que se orientan al desarrollo

fisico, psico-afectivo, espiritual y social de los estudiantes, docentes y personal administrativo”z.-

Bienestar institucional se consolida bajo el Acuerdo del Consejo 011 del 5 de julio de 2018 con la misidn
de “contribuir al desarrollo integral y mejoramiento de la calidad de vida de todos los miembros de la

comunidad universitaria, a través del desarrollo de acciones conjuntas que permitan potencializar sus

2 Articulo 117; Ley 30 de 1992, Pir la cual se organiza el servicio publico de la Educacion Superior.
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competencias, actitudes y aptitudes” y de generar procesos que fortalezcan la permanencia estudiantil y

la graduacién exitosa, desde un enfoque de educacién inclusiva.

El proceso de consolidaciéon con la creacion de la Direcciéon de Bienestar Institucional, la cual abre el
camino a la conformacién de un equipo que aporte de manera articulada y sistematica a la formacién
integral de toda la comunidad educativa. La conformacién de este equipo permitié trascender de la
realizacion de acciones transversales para progresivamente dar paso al posicionamiento de los cinco

componentes que actualmente se vienen implementando tal como se muestra a continuacién:

Promocion

Permanencia Educacidn inclusiva Salud integral Arte y cultura

socioeconémica

Orientacion Educacién para Generacion de Fomento de la Expresion
educativa la inclusion. Convenios actividad fisica, cultlur'al Y
el deporte y la artistica.
recreacion.
Sistema de . L Acompafiamiento Promocidn de la Cultura
Gestion Integral Dlmeln§|on a estudiantes salud integral y institucional y
para la ecoldgica. becados autocuidado. ciudadana.

Permanencia

Logros estratégicos del PDI alcanzados:

Meta Logro % de
Indicador .. Descripcion del Logro
2022 2022 Cumplimiento P &
La Politica de Bienestar Institucional se viene
implementando a través de los diferentes
componentes de intervencién (Promocion
. socioecondmica, Salud integral, Educacion
Politica de . . .
Bienestar inclusiva, Permanencia y Arte y cultura) logrando
L el objetivo de contribuir al desarrollo integral y al
Institucional IU 1 1 100% J graty

mejoramiento de la calidad de vida de la
comunidad universitaria.

En los afios 2021 y 2022 se ha logrado el
fortalecimiento de los equipos y el desarrollo de
la estrategia de liderazgos en cada componente,
el incremento en la capacidad de atencion,

DIGITAL disefiada e
Implementada
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Indicador

Meta
2022

Logro
2022

% de
Cumplimiento

Descripcion del Logro

orientacién, previsién, acompafamiento, el
incremento de recursos lo que garantiza
condiciones 6ptimas para la materializacion de
Politica de Bienestar Institucional definida,
teniendo presente los procesos de
mejoramiento  continuo 'y los cambios
estratégicos en relacién con la consolidacién de
la unidad.

Se realizaron las encuestas de satisfaccion sobre
las actividades de Bienestar y se cuenta con los
informes de los resultados obtenidos, donde es
mayoritario el concepto de conformidad con
dichas actividades.

Se disefié la Politica de Educaciéon Inclusiva e
Intercultural y el Protocolo de Prevencién vy
Atencidon de Violencias Basadas en Género a
través de la Resolucion Rectoral No 1034 del 4 de
agosto de 2022. Ademas, en el Componente de
Salud Integral se genera el Acuerdo Directivo No
114 de 2022 por el cual se dan los lineamientos
para la aplicacién de la Ley 181 de 1995 y se
reglamenta el reconocimiento econdémico por
costos de matricula a deportistas de alto
rendimiento.

Se viene avanzando en la inclusién de la
estrategia de Nodos Territoriales en esta. Estos
elementos son base fundamental de Ia
actualizacion de la Politica de Bienestar para la
proxima vigencia.

Cobertura de la
poblacién
Institucional en los
servicios de
Bienestar

50%

83%

166%

Se logra una cobertura del 83% en los servicios
de Bienestar para la poblacidn institucional, la
cual esta compuesta por funcionarios,
contratistas, docentes y estudiantes.

En relacidn con los estudiantes para este
indicador se destaca que desde el componente
de Promocidn socioeconémica se ha logrado
una cobertura del 86% de beneficiados con los
diferentes programas: auxilios, becas y créditos.
Otro de los componentes con mayor cobertura
de estudiantes es el componente Permanencia,
el cual realiza seguimiento sobre la totalidad de
la poblacidn estudiantil. Respecto a la
participacién de funcionarios, contratistas y
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Indicador

Meta
2022

Logro
2022

% de
Cumplimiento

Descripcion del Logro

docentes se logra para este periodo una
cobertura del 54%, esto en relacion con las
diferentes acciones sincrénicas de
acompainamiento, formacion y sensibilizacion
desarrolladas desde Bienestar Institucional.

Sistema de Exito
Estudiantil
disefiado y
adoptado
(Retencidén
estudiantil o
graduacioén
efectiva)

100%

Se cuenta con estrategias disefiadas e
implementadas para la permanencia y el éxito
académico que posibilitan la gestion de
informacidn administrativa y académica para la
disminucién del riesgo de desercion, mediante
el acompafiamiento oportuno y constante a los
estudiantes, la articulacion de todos los
componentes de Bienestar Institucional y de las
diferentes dependencias de la institucion.
Ademas, se consolida el Acuerdo Académico No.
048 de 2021 por el cual se crea y reglamenta el
Programa de Monitorias IU. Digital para
estudiantes de pregrado con el propédsito de
aportar a las acciones de permanencia,
graduacion exitosa, al fortalecimiento
institucional y al reconocimiento de los logros
académicos y la actitud de servicio de los
estudiantes para brindarles la posibilidad de
potenciar sus competencias académicas,
personales y profesionales.

De manera adicional, se vienen implementando
convenios con la Agencia de Educacion
Postsecundaria - SAPIENCIA para promover
estrategias que fomenten el acompafiamiento
integral, el éxito académico y la permanencia
estudiantil.

Permanencia
estudiantil por
periodo

80%

81%

101%

Se logra una permanencia estudiantil por
periodo del 81% para la vigencia, lo que refleja
gue mediante el Sistema Integral de Gestién
para la Permanencia se sensibiliza y promueve
el acompafiamiento estudiantil para prevenir la
desercién como un proceso institucional que
comienza en la etapa de admisidn y trasciende
la graduacién exitosa. En este mismo sentido, se
vienen fortaleciendo estrategias de indole
administrativo, académico, socioeconémico y
psicosocial a partir de la articulacién entre las
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Indicador

Meta
2022

Logro
2022

% de
Cumplimiento

Descripcion del Logro

diferentes dependencias institucionales. Es
importante manifestar que la institucion ha
logrado mantener y cumplir con la meta incluso
contando con convenios que generan ingreso
masivo a comunidades vulnerables, que no han
tenido el acceso al sistema de educacién
superior como alternativa en sus proyectos vida,
lo cual genera un incremento en el riesgo de
desercidon estudiantil, evidenciando efectividad
de las estrategias implementadas.

Estudiantes que
acceden a los
servicios de
Bienestar
Estudiantil

45%

86%

191%

Se logra que un 86% de los estudiantes accedan
a los servicios de Bienestar Institucional, entre
ellos becas y auxilios, participacion en
encuentros sincrénicos de todos los
componentes de Bienestar para la formaciony
el acompafiamiento integral.

Se destaca desde los componentes Permanencia
y Educacién Inclusiva el acompanamiento
personalizado y diferencial, en especial para
aquellos estudiantes con riesgo de deserciény
priorizados por la institucién.

Implementacion de
la Politica de
Educacion Inclusiva
e Intercultural

70%

100%

143%

Se cuenta con la Politica de Educacién Inclusiva e
Intercultural de la IU Digital de Antioquia que se
viene implementando para favorecer los
procesos de formacién, sensibilizacion vy
acompafiamiento diferencial a la poblacion
estudiantil priorizada. Es importante destacar
que el 55% de la poblacién estudiantil para la
vigencia es considerada por la institucién como
priorizada, a saber: poblacién rural, victimas del
conflicto, grupos étnicos, pais de frontera,
discapacidad, privados de la libertad, en transito
a la vida civil, madres solteras, poblacion
LGBTIQ+. Por otra parte, como estrategia para el
fortalecimiento de la Politica se vienen
consolidando articulaciones con diferentes
instituciones publicas y privadas, tales como:

e Secretarias de las Mujeres de Antioquia y
Medellin.

e Gerencia de Diversidades
Identidades de Género de Medellin.

Sexuales e
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Meta Logro % de

2022 | 2022 | cumplimiento 2 e S

Indicador

e Gerencia Etnica de Medellin y Gerencia
Afrodescendientes de Antioquia.

e Convenio con el INPEC Regional Noroeste.

e Alianza con las |IES de Antioquia para promover
las pluralidades y la equidad en la Educacién -
APEES.

e Articulaciones con la Unidad de Victimas de
Antioquia.

e Sociedad San Vicente de Paull, Fundacion
Fraternidad y Fundacién Aurelio Llano.

Se logré conocer la poblacidn estudiantil
mediante la caracterizacidon semestral durante
la vigencia. Se resalta que:
® El62% de la poblacién son mujeres y
38% hombres.
e Elrango de edad que predomina es de

Caracterizacion de N L
1zadl 24 a 39 afios con el 56% de la poblacion.

la poblacién

P . 2 2 100% e EI80% de la poblacion pertenece a
estudiantil de la IU . -

. estratos 1, 2 y sin definir.
Digital.

e EI58%reside en Antioquiay el 42% se
encuentra distribuido en 28
departamentos del pais.

La informacion consolidada se considera de alto
valor institucional pues posibilita la generacién
de estrategias contextualizadas y pertinentes.

Resumen logros estratégicos del PDI programados vigencia 2019-2022:

Indicador Programacion Cumplimiento % de
metas 2019- 2022 2019 - 2022 Cumplimiento

Pf)lltlca de Bienestar Institucional U DIGITAL 1 1 100%
disefiada e Implementada.
Cobt.er.tura della poblacién Institucional en los 50% 83% 166%
servicios de Bienestar.
Sistema de Exito Estudiantil disefiado y adoptado

L, L L. . 1 1 100%
(Retencidn estudiantil o graduacion efectiva).
Permanencia estudiantil por periodo. 80% 81% 101%
Ez:sj:zg:ﬁs gue acceden a los servicios de Bienestar 45% 36% 191%

— o £ —

Implel"nentacmn de la Politica de Educacion 100% 100% 100%
Inclusiva e Intercultural.
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Programacion Cumplimiento % de

lneleaes metas 2019- 2022 | 2019-2022 | Cumplimiento

Caracterizacion de la poblacidn estudiantil de la IU

0,
Digital. 6 6 100%
Logros de gestion alcanzados en la vigencia 2022:
INDICADORES Linea Base Logro 2022
junio de 2019 J
Acompafnamiento diferencial (inclusion) a estudiantes priorizados 0 3.366
Estudiantes con reconocimiento de becas, auxilios, beneficiarios y créditos 74 5.279

PROCESOS ESTRATEGICOS

Son aquellos procesos que determinan la perspectiva global de la entidad publica en el tiempo, incluyen
los relativos al establecimiento de politicas y estrategias, fijacion de objetivos, asi como la planeacién de
la a generacién del valor publico a los grupos de valor, bajo los principios de la legalidad y la integridad,
asi mismo son los que permiten mostrar a la comunidad por medio de las comunicaciones el grado de
transparencia y de gobernabilidad que se tiene de la entidad. Asi mismo, a partir del planteamiento
estratégico, este grupo de procesos establece las formas y métodos para la consecucidn de los recursos,

que financiaran los planes.

Planificacion Institucional

La IU. Digital de Antioquia concibe el proceso de planificacion institucional como el proceso que direcciona
y orienta el planeamiento estratégico y desde el cual se proyectan los logros en materia de resultados, asi
como la generacién de valor publico a los grupos de interés a mediano y largo plazo. Asi mismo, hoy el
modelo Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG se encuentran en un 100% de su fase de disefio y en
proceso implementacion, permitiéndole a la Institucién fortalecer la evaluacién de objetivos, mejorar la
productividad organizacional, articular los diferentes sistemas y procesos institucionales y con ello
mejorar la toma de decisiones. Por otro lado, la creacién del Banco de Programas y Proyectos permitié el
control y el seguimiento adecuado a la ejecuciéon del presupuesto de inversidn e indicadores. Se logré la
formulacion y ejecucidn de 21 proyectos internos y 3 proyectos externos (1 con el Sistema General de

Regalias y 2 con la Gobernacion de Antioquia).
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Con relacién al Plan de Desarrollo 2018-2022, se alcanzé un indice de ejecucién de 99,3%, quedando en
rango “satisfactorio”, todas las 6 dimisiones y las 19 lineas del Plan estuvieron por encima del 90% de
ejecucion. Por Ultimo, la formacion del Plan de Desarrollo Institucional 2023 — 2026, denominado
“Digitalidad Préxima”, se realizé con una participacion activa de los diferentes grupos de valor, alrededor
de 894 personas, entre docentes, estudiantes, directivos, funcionarios, contratistas, entre otros,
participaron del proceso a través de los espacios dispuestos para ello como; entrevistas, consultas web,

foros académicos y mesas de trabajo.

Logros estratégicos del PDI alcanzados:

Meta Logro % de

Indicador 2022 2022 Cumplimiento

Descripcion del Logro

Se cuenta con los planes de Accién asociados a las
Politicas de MIPG.
Se crearon durante la vigencia las siguientes

Politicas acordes politicas.. ., ., -
con el Decreto ® Plan de Accion Gestidn Estadistica
4 4 100% e Plan de Accién Politica de Gestién del

1499 de 2017

, Conocimiento.
implementadas

e Plan de Accién Politica de Racionalizacién
de Tramites.

e Plan de Accién Politica de Evaluacién del
desempeiio institucional.

Se cuenta con la Resolucién 850 de enero de 2022,
donde se adopta e integra los siguientes Planes
Institucionales al Modelo Integrado de Operacién y

Gestion:
e Plan Institucional de Archivos de la Entidad
-PINAR.

Modelo Integrado e Plan Anual de Adquisiciones.
de Planeacidny ® Plan Anual de Vacantes.
Gestién - MIPG 100% 100% 100% e Plan de Previsidon de Recursos Humanos.
disefado e e Plan Estratégico de Talento Humano.
implementado. e Plan Institucional de Capacitacion.

e Plan de Incentivos Institucionales.

e Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud

en el Trabajo.

e Plan Anticorrupcién y de Atencién al
Ciudadano.

® Plan Estratégico de Tecnologias de Ia
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Meta Logro % de
Indicador .. Descripcion del Logro
2022 | 2022 | cumplimiento P g
Informacién y las Comunicaciones PETI.
e Plan de Tratamiento de Riesgos de
Seguridad y Privacidad de la Informacidn.
e Plan de Seguridad y Privacidad de la
Informacién.
e Plan de Accidn Institucional.
El Modelo de Operacién por Procesos se ha
Modelo de ejecutado a un 98%, con la actualizacidn,
Operacién por elaboracidn y seguimiento de las caracterizaciones
Procesos 100% 98% 98% de los procesos, interacciones, indicadores, riesgos.
implementado — También se cuenta con un repositorio con la
MOP informacién documentada a la cual pueden acceder
todos los funcionarios de la institucién.
. Se han tenido los siguientes avances significativos
Sistema de
para el proceso:
Reporte y L. .
. e Contratacién del equipo de desarrollo para
Seguimiento a el disefio del sistema
Planes 100% 95% 95% N s
. o Definicion de los requisitos y mapa de
Institucionales ., .
. estructuracién del sistema, con
disefado e o . L
) acompanamiento de  direccién de
implementado ,
tecnologia.
La creacion del Banco de Programas y proyectos se
da bajo el Acuerdo directivo 049.
Banco de
Programas . .
Progectos y Durante la vigencia del Plan de Desarrollo
Y . 1 1 100% Institucional se ha orientado la ejecucién de los
Institucional , . .,
recursos a través de proyectos de inversion.
Adoptadoy
operando . .
P A la fecha se cuenta con 16 proyectos de inversion
asociados al Plan de Desarrollo Institucional.

Resumen logros estratégicos del PDI programados vigencia 2019-2022:

Programacién | Cumplimiento % de

iteliezedar metas 2019-2022 | 2019-2022 Cumplimiento

Politicas acordes con el Decreto 1499 de 2017

. 18 18 100%
implementadas

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG

0, 0, 0,
disefiado e implementado. 100% 100% 100%
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Programacion | Cumplimiento % de

telizzedar metas 2019-2022 | 2019-2022 | Cumplimiento

Modelo de Operacién por Procesos implementado —
MOP

Sistema de Reporte y Seguimiento a Planes
Institucionales disenado e implementado

100% 98% 98%

100% 95% 95%

Banco de Programas y Proyectos Institucional

1 1 1009
Adoptado y operando 00%

Logros de gestion alcanzados en la vigencia 2022:

INDICADORES Logro 2022

indice de ejecucién Plan de Desarrollo 2018-2022 99.3%
Consolidacién Plan de Desarrollo 2023-2026 100%

Gestion Juridica

Proceso garante del principio de legalidad sobre las actuaciones de la IU DIGITAL, del cual la autoridad
estd asignada al representante legal, en el caso particular al Rector. De igual forma la responsabilidad

también esta asignada a los servidores de acuerdo con el desarrollo de las lineas de defensa.

Es del resorte estratégico la fijacidon de la politica del dafio antijuridico, definida esta como: “la solucidn
de los problemas administrativos que generan litigiosidad e implica el uso de recursos publicos para

reducir los eventos generadores del dafio antijuridico.

Desde el proceso de gestion juridica se ha realizado un proceso de fortalecimiento institucional como
tarea fundamental del modelo de Buen Gobierno a través de acciones concretas, que buscan generar
instrumentos para la toma de decisiones con miras al afianzamiento del direccionamiento estratégico de
la Entidad y sus politicas, ademas de establecer mecanismos de participacion ciudadana de sus grupos de

valor y consolidar la relacion con los 6rganos de gobierno.

La Instituciéon integré el desarrollo de la linea de transparencia y acceso a la informacidn, participacion
ciudadana, control disciplinario, defensa judicial y propiedad intelectual, como también la linea de
Gobierno Institucional, eje centralizador y transversal que determina la forma en que se administran,

controlan y manejan las relaciones institucionales internas y externas con sus grupos de valor.

. " DIGITAL
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Durante la vigencia 2022, se aprobd como proceso estratégico dentro del Modelo de Operacién por

Procesos — MOP, la “Atencion al Ciudadano”, el cual se ha ido fortaleciendo considerablemente,

evidenciando mejora continua en la percepcidn de los grupos de valor.

Logros estratégicos del PDI alcanzados:

Meta Logro % de
Indicador .. Descripcion del Logro
2022 | 2022 | cumplimiento P g
Modelo de Gobierno Digital aplicado, donde los
Consejos Directivos se desarrollan de forma
mixta; presencial - virtual.
Durante la vigencia se realizaron 24 sesiones del
Modelo de . L . e
Gobierno Digital Consejo Directivo, aplicando la digitalidad en
- 8 80% 80% 100% cada una de ellas.
disefado e ,
Los protocolos de seguridad, se presentan los
Implementado .. - . .
correos electrénicos dirigidos a la direccién de
tecnologia para la realizacién de cada uno de los
consejos directivos y se cuenta con carpetas de
respaldo de la informacion.
Durante el 2022 se adoptaron y/o actualizaron
las siguientes politicas:
e Plan Anticorrupcién y Atencién al
ciudadano
e Estatuto General
e Lineamientos del proceso de evaluacién
docente
. e Manual de politicas contables
Politicas en - . - .
. e Politica de administracion de riesgos
consonancia con la e Reglamento de practicas
naturaleza 75% 75% 100% eslam P 5
o e Lineamientos para la creacién de
Institucional .
. nuevos programas académicos
actualizada . .
e (Cddigo de Integridad
e Lineamientos de proyectos especiales
® Parametros sobre austeridad del Gasto
e Plan Fomento de Calidad
e Politica de Egresados
e Politica de Investigacién, Creacion
Artistica, Desarrollo Tecnoldgico e
Innovacion
Procedimientos ® Se realizd acto administrativo
) y 28 28 100% > .
mecanismos Resolucidn Rectoral 001 de abril de

www.iudigital.edu.co

ORD No 74 de 2017 VIGILADA MinEducacion

o L INSTITUCION
|g|ta UNIVERSITARIA
DIGITAL

de Antioquia )
< 25 ANTIOOUIA GOBERNACION DE ANTIOQUIA UNIDOS




Dig

ital

de Antioquia

INSTITUCION
UNIVERSITARIA
DIGITAL

DE ANTIOQUIA

Indicador

Meta
2022

Logro
2022

% de
Cumplimiento

Descripcion del Logro

electorales de
representantes
Institucionales

2021 “Por medio del cual se determina
el Procedimiento para la eleccion del
Representante de los Egresados ante el

disenados e
Implementados

Consejo Directivo de la Institucion
Universitaria Digital de Antioquia — IU.
Digital”.

® Se realiz6 de manera exitosa la eleccion
de Representantes de las Directivas
Académicas ante el Consejo Directivo.

® Se realizd de manera exitosa la eleccion
de Representantes de los Profesores
ante el Consejo Directivo.

® Se realizd de manera exitosa la eleccion
de Representantes de los Egresados
ante el Consejo Directivo.

® Se realizd de manera exitosa la eleccion
de Representantes de los Estudiantes
ante el Consejo Directivo.

® Se realizd de manera exitosa la eleccion
del Representante del Sector productivo
ante el Consejo Directivo.

e Se realiz6 de manera exitosa la eleccidon
del Representante de los Exrectores
ante el Consejo Directivo.

e Se realiz6 de manera exitosa la elecciéon
del Representante de los Profesores
ante el Consejo Académico.

e Se realiz6 de manera exitosa la eleccion
del Representante de los Estudiantes
ante el Consejo Académico.

® Se realizd de manera exitosa la eleccion
de 12 representaciones entre
profesores, estudiantes y egresados de
los Comités Curriculares.

® Se realizd de manera exitosa la eleccion
de 7 representaciones entre profesores,
estudiantes y egresados de los Consejos
de Facultad.

® Actualizacidn y estandarizacion del
proceso contractual en todas sus
etapas, estableciendo formatos Unicos
por modalidad de contratacidn.

Estandarizacion del
proceso de
contratacion

80% 80% 100%

INSTITUCION
UNIVERSITARIA
DIGITAL

DE ANTIOQUIA
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Indicador Programacion Cumplimiento % de
metas 2019-2022 2019-2022 Cumplimiento
Modelo de Gobierno Digital disefiado e 100% 100% 100%
Implementado.
Polljucaf, en conson.anaa con la naturaleza 100% 100% 100%
Institucional actualizada.
Procedimientos y mecanismos electorales de
representantes Institucionales disefiados e 1 1 100%
Implementados.
Logros de gestion alcanzados en la vigencia 2022:
INDICADORES CLRIESED Logro 2022
junio de 2019

Resoluciones rectorales expedidas. 92 430
Acuerdos del Consejo Directivo. 17 21
Acuerdos del Consejo Académico expedidos. 3 10
Sesiones del Consejo Académico. 6 25
Tutelas que vinculan a la Entidad. 0 3
Tutelas a favor de la entidad. 0 3
Implementacion de espacio en pagina web para la publicacién de proyectos 0% 100%
de normas para comentarios.
Protocolo para la radiacidn de obras ante Direccidn Nacional de Derechos de 0% 100%
Autor.
Establecimiento de términos y condiciones de las plataformas IU. Digital. 0% 100%
Informe definitivo de auditoria especial contractual- Vigencia 2019.
Calificacién con puntaje de 95.9 95.9% N/A
Contraloria General de Antioquia
Informe Final y notificacién de la Actuacion Especial de Fiscalizacion,
Vigencia 2020. Calificacidén con puntaje de 98 N/A N/A
Contraloria General de Antioquia
Contratos de prestacion de servicios con persona natural celebrados 67 283
Contratos de prestacion de servicios con persona juridica celebrados 18 26
Ordenes de Compra - Tienda Virtual del Estado Colombiano 0 5
Procesos de Seleccion Abreviada adelantados 1 13
Procesos de Seleccion de Minima Cuantia adelantados 0 23
Procesos de Concurso de Méritos adelantados 0 1
Totales 86 351
Actualizacidn y estandarizacion del proceso contractual en todas sus etapas,

. . . L 0 100%
estableciendo formatos Unicos por modalidad de contratacién.
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Aseguramiento de la Calidad Académica

Proceso encargado de la excelencia académica a través de laimplementacidn de actividades que permitan
realizar la autoevaluacién de los programas, en busca de la excelencia y el aseguramiento de la calidad
académica, el mejoramiento continuo con base en los lineamientos establecidos por el Consejo Nacional

de acreditacion.

Los procesos de aseguramiento de la calidad de la educacién superior, orientados y supervisados por el
Ministerio de Educacién Nacional — MEN son los garantes de la calidad de la formacidn universitaria.
Aunque durante el periodo 2019-2021 la Institucidn tuvo que responder simultdneamente tanto al cambio
de normatividad definido por el Decreto 1330 de 2019 como a la construccién desde cero de un sistema
interno de aseguramiento, los resultados son contundentes. Entre ellos se destaca el otorgamiento, por
parte del MEN, de las Condiciones Institucionales de Calidad, que le permiten a la IU Digital desarrollar sin

contratiempos el registro de programas por una vigencia de 7 afos.

Logros estratégicos del PDI alcanzados:

Meta Logro % de
Indicador Descripcion del Logro
2022 2022 Cumplimiento

Durante el 2022 se avanzo en la siguiente

informacion:

Aprobacién de condiciones iniciales de la

Institucion por parte del MEN.

Sistema de

Aseguramiento a Plan de Mejoramiento de Condiciones Iniciales
la Calidad 90% 90% 100% (carta de notificacion)

adoptado e

Modelos de autoevaluacién en ejecucién (6

implementado
programas):

e Tecnologia en Desarrollo de Software
e Especializacidon en Formulaciény

Evaluaciéon de Proyectos

www.iudigital.edu.co D igita |
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Meta Logro % de
Indicador Descripcion del Logro
2022 2022 Cumplimiento

o Administracién de Empresas Turisticas y
Hoteleras

o Administracién de Empresas

e Publicidad y Mercadeo Digital

e Administracién en Seguridad y Salud en el

Trabajo.

Resumen logros estratégicos del PDI programados vigencia 2019-2022:

Indicador Programaciéon metas Cumplimiento % de
2019-2022 2019-2022 Cumplimiento
Sl'stema de Aseguramiento a la Calidad adoptado 100% 100% 100%
e implementado

Logros de gestion alcanzados en la vigencia 2022:

Linea Base
INDICADORES junio de 2019 Logro 2022
Nodos subregionales (Uno por subregidn) 0 9
Docentes que atienden nodos con dedicacién superior a las 20 horas 0 14

Gestion Tecnoldgica

Proceso encargado de garantizar el uso y la apropiacién de los medios y mediaciones pedagdgicas a la

comunidad educativa a través de herramientas TIC para el logro de los objetivos misionales de la U Digital.

Es importante resaltar el caracter estratégico de este proceso, por cuanto tiene un rol para la definicidn

estratégica del modelo de universidad digital.
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. Meta Logro % de .
psicecel 2022 2022 | cumplimiento ndicecal
Disefio y produccién de 288 unidades de

Unidad de formacion, que corresponden a 130 cursos para
innovacion 90 todos los niveles formativos.
educativa (cursos) 130 144% Incluyendo:
implementaday e 400 videos.
consolidada e 288 objetos Virtuales de Aprendizaje.

e 288 infografias.
Plan estratégico Se realizé el diagndstico institucional como insumo
de las tecnologias para la elaboracién del PETlI en la vigencia.
de la informacion 1 1 100% Igualmente fue adoptado a través de la Resolucidn
(PETI) adoptado e Rectoral 850 del 31 de enero de 2022.
implementado
Lineamiento de
Transformacion La politica de Transformacién Digital se encuentra
Digital IU Digital 1 1 100% elaborada y adoptada a través de la Resolucién
adoptada e Rectoral 850 del 31 de enero de 2022.
implementadas.

Plataformas Tecnoldgicas en operacién:

e (Canvas
Sistemas de e Educatic
gestidn ® Kactus
Académicos y 8 8 100% e Portal Web
Administrativos ® Books And Books
implementados ® Lab. Virtuales Yenka

® Proctorizer

o G+

Resumen logros estratégicos del PDI programados vigencia 2019-2022:

. Programacion Cumplimiento o e
Indicador metas 2019-2022 2019-2022 % de Cumplimiento

Unldaq de innovacién educativa implementada y 500 100%
consolidada
Plan estratégico de las tecnologias de la o 0 o
informacidn (PETI) adoptado e implementado 100% 100% 100%
Lineamiento de Transformacidn Digital IU Digital

. 1 100%
adoptada e implementadas.

INSTITUCION
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. Programacidn Cumplimiento | | ..
Indicador metas 2019-2022 2019-2022 % de Cumplimiento
Slstern?s de‘gest'lon Académicos y 3 3 100%
Administrativos implementados

Logros de gestidn alcanzados en la vigencia 2022:

Linea
B
INDICADORES _ base Logro 2022
junio de
2019
10 subsistemas de Automatizacion
en la Sede IU Digital:
e CCTV.
e Control de Acceso.
e Aijre Acondicionado
Implementacién y puesta en marcha de subsistemas de 0 Intrusion.
automatizacion de la Sede U Digital. ® Extincion.
e |luminacion.
e Eléctrico.
® Internet Gpon.
e Centro de Datos.
® BMS.
Servidores fisicos. 0 4
Servidores virtuales. 0 18
Puntos de red. 0 750
Cobertura de redes wifi. 0 100%
I'mp.lementaaon de cableado estructurado a través de fibra 0 100%
Optica.
Horas de transmision. 0 168
Espectadores en vivo. 0 6427
Implementacién y puesta en marcha del estudio de
., . 0 100%
grabacidn y la cabina de voces de la IUD.
Moddulos desarrollados al interior de la IU Digital, para 0 4
brindar soluciones a necesidades institucionales.

Gestion de Comunicaciones y Transparencia

Proceso transversal a toda la organizacién, tiene como objetivo garantizar la transparencia en la gestion
institucional, mediante las comunicaciones internas y externas, bajo los principios de legalidad e

integridad, de cara a los grupos de interés de la IU DIGITAL.
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Este proceso se considera estratégico por cuanto esta llamado a reforzar el posicionamiento y la identidad

corporativa de la IU DIGITAL, en la mente de la comunidad universitaria.

Vale anotar, que el proceso de la Gestion de las Comunicaciones contribuye a la identidad corporativa
mediante las acciones estratégicas relacionadas con: el comportamiento corporativo, la cultura

corporativa, el simbolismo y la comunicacidn corporativa. De ahi el caracter estratégico del proceso.

Es preciso anotar que dentro de los objetivos estratégicos de la Direccidn de Comunicaciones y Mercadeo
se desprenden dos grandes dimensiones: la primera de ellas corresponde a la comunicacidn de la gestion
institucional y del posicionamiento de la IU. Digital en el medio como una institucion de calidad. La
segunda, corresponde a la comunicacién del despliegue de la agenda rectoral para el fortalecimiento y

desarrollo de los 5 ejes misionales.

Para los préoximos cuatro afios, la gestion de las Comunicaciones estara orientada al reconocimiento de la
IU. Digital de Antioquia como la principal opcién en educacidn superior publica digital a nivel regional y

nacional, a partir de la percepcidn positiva de la comunidad sobre la Institucion.

Logros estratégicos del PDI alcanzados:

. Meta Logro % de .,
Indicador 2022 2022 Al Descripcion del Logro

Politica Institucional de Comunicaciones de la IU

Politica Digital disefiada e implementada, con

institucional de actividades encaminadas por la Direccién de

Comunicaciones de Comunicaciones y Mercadeo, cumpliendo con

L 1 1 100% ) . o

la IU Digital los lineamientos Institucionales y el Plan de

disefada e Gobernanza como herramienta para el

implementada direccionamiento  estratégico, el buen
desempenio, la articulacién y la perdurabilidad.
El disefio de estrategias de comunicacion Externa
y Marketing se generd con el fin de que nuestros

Plan Institucional grupos de interés conozcan la oferta vy

de Comunicacion funcionamiento de la IU Digital de Antioquia,

1 1 100% i , .

formulado e este sistema esta relacionado con los

implementado. lineamientos de gobierno digital estructurados
por la Gobernacion de Antioquia en el cual se
hace seguimiento al Plan de Comunicacionesy se

www.iudigital.edu.co
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Meta Logro % de

2022 | 2022 | cumplimiento 2 e S

Indicador

direccionan las estrategias en el cumplimiento
de generar reconocimiento, recordaciéon vy
generacion de nuevos seguidores a la Institucion.

Se han implementado mecanismos de
comunicacion que permitan a la U Digital de
Antioquia entender el perfil de sus grupos de
Plan Institucional interés para mejorar continuamente sus
de Mercadeo servicios y establecer con ellos una comunicacion

1 1 100% . ) . .
formulado e fluida, multiformato y multicanal, en beneficio
implementado. de todos los actores, se generan mecanismos de
pauta institucional para incrementar el contacto
con el publico externo y mejorar la recordacion
de la institucion.

La construccion y ejecucion un protocolo de crisis
gue minimice el impacto que puedan tener sobre
la reputacién de la entidad situaciones adversas
se ha manejado de acuerdo con los canales de
atencion al ciudadano, Registro y Control y el
sistema de Redes Institucionales, con el fin de
garantizar una oportuna respuesta a la
mitigacidn de crisis o riesgos que puedan afectar
Plan Institucional la reputacién o imagen de la institucién.

para el manejo de Se ha logrado manejar los posibles riesgos con el

.. 1 1 100% . o

crisis formulado e manejo correcto del Plan Institucional de
implementado. Comunicaciones y siguiendo los lineamientos del
Plan de Gobernanza de Comunicaciones-
Gobernacidn de Antioquia.

Se cuenta con el Plan aprobado y ejecucidn, se ha
logrado manejar los posibles riesgos con el
manejo correcto del Plan Institucional de
Comunicaciones y siguiendo los lineamientos del
Plan de Gobernanza de Comunicaciones-
Gobernacidn de Antioquia.

Resumen logros estratégicos del PDI programados vigencia 2019-2022:

. Programacion Cumplimiento % de
Indicador .
metas 2019-2022 2019-2022 Cumplimiento
Pc')ll'tlca |'nst~|tuuon'a| de Comunicaciones de la IU 1 1 100%
Digital disefiada e implementada

47
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. Programacion Cumplimiento % de
Indicador ..
metas 2019-2022 2019-2022 Cumplimiento
!Dlan Institucional de Comunicacion formulado e 1 1 100%
implementado.
!Dlan Institucional de Mercadeo formulado e 1 1 100%
implementado.
Plan Instltucpnal para el manejo de crisis 1 1 100%
formulado e implementado.
Logros de gestion alcanzados en la vigencia 2022:
INDICADORES Linea Base Logro 2022
junio de 2019 J
Creacion de lineas de atencion 0 1
Creacion de simbolos institucionales (manifiesto, bandera, himno) 0 3
Seguidores Facebook 14.286 21.436
Seguidores Twitter 985 2.841
Seguidores YouTube 1.652 3.750
Seguidores Instagram 1237 7213
Creacion de canales digitales 3 8
Produccidn de contenidos digitales 109 668
Campafias de posicionamiento institucional a través de publicidad exterior 2 12

Atencion al Ciudadano

Proceso fundamental de la relacién estado — ciudadano y busca satisfacer las necesidades y los
requerimientos de todos los grupos de valor que de manera directa o indirecta tienen vinculo con la
Institucidon Universitaria Digital de Antioquia en la formacion de la educacidn superior; entendiendo la
relacién en términos multifacéticos porque tiene incidencia también en las esferas sociales, culturales,
econdmicas y politicas. El resultado principal de este relacionamiento es el proceso constructivo y

experiencial con el ciudadano en su desarrollo académico.

INSTITUCION
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Logros estratégicos del PDI alcanzados:

Meta Logro % de

2022 | 2022 | cumplimiento 2 e S

Indicador

Consolidaciony
creacion del
Proceso Estratégico

Se cred a nivel Institucional el Proceso

. 100% 100% 100% Estratégico de Atencién al Ciudadano en la
Institucional de .
., Entidad.
Atencion al
Ciudadano.

f . Se cred a nivel Institucional documento que
Politica Publica de define los lineamientos de la Politica Publica de
Atencion al 100% 100% 100% -, ) .
Ciudadano Atencion al Ciudadano, adoptada mediante
Resolucion Rectoral No. 1104 de 2022.

Logros de gestion alcanzados en la vigencia 2022:

Linea Base
DICADORE L 2022
INDICADORES junio de 2019 ogro 20

Protocolo de Atencién al Ciudadano 0% 100%
Procedimiento de PQRSFD 0% 100%
Lineamientos de Lenguaje Claro 0% 100%
Implementaao,n de modalidad de atencién presencial en Nodo subregional 0% 100%
Valle de Aburra
PQRSFD gestionadas durante la anualidad N/A 3392
Llamadas atendidas durante la anualidad 0 2151
Encuestas realizadas a los grupos de valor de la Entidad 0 1856
Nivel de percepcidn de grupos de valor de la Entidad conforme encuestas de

. L . e ., N/A 4.5%
satisfaccién enviadas, en escala de calificacion desde 1 a 5

PROCESOS DE APOYO

Son aquellos que dan el soporte a los demds grupos de procesos, garantizando la provision de los recursos
de diferente indole y que los mismos tengan un éptimo rendimiento, entre ellos el talento humano, asi

como los de soporte logistico.
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Egresados

Proceso encargado de promover la vinculacién de los egresados al desarrollo de los ejes misionales de
Docencia, Investigacion y Extension de la IU Digital de Antioquia, de acuerdo con sus necesidades y
caracteristicas, en este sentido la Institucidn ya cuenta con una politica de egresados adoptada y en

procesos de implementacidn, ya esta programado el primer encuentro de egresados de la Institucién.

Logros estratégicos del PDI alcanzados:

Meta Logro % de

2022 2022 Cumplimiento Descripcion del Logro

Indicador

Participaciones en

encuentros Se efectud el primer y segundo encuentro

. 2 2 100% ) L R
Regionales IU presencial de egresados IU Digital de Antioquia.
Digital
Lineamiento de En el segundo semestre del 2022-2, se llevaron a
egresados 100% 100% 100% cabo I?s.act|V|dades planteadas en el plan
adoptada e estratégico de egresados.

implementada

Resumen logros estratégicos del PDI programados vigencia 2019-2022:

. Programacion Cumplimiento % de
Indicador .
metas 2019-2022 2019-2022 Cumplimiento
Participaciones en encuentros Regionales IU Digital 2 2 100%
!.lneamlento de egresados adoptada e 100% 100% 100%
implementada
Logros de gestion alcanzados en la vigencia 2022:
INDICADORES Linea Base Logro 2022
junio de 2019 J
Plan estratégico para egresados creado. 0 1
Caracterizacion de egresados de la IU. Digital realizada. 0 1
Numero de egresados de la IU. Digital de Antioquia. 0 255
Porcentaje de empleabilidad de los Egresados: 0% 73%
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Gestion Ambiental

Proceso encargado de implementar el Sistema de Gestion Ambiental en la Institucion, aplicando medidas

de prevencién, mitigacién y correccidén de aspectos e impactos ambientales para dar cumplimiento de las

normas legales ambientales aplicables, encaminadas a lograr un adecuado desarrollo sostenible.

La IU. Digital de Antioquia adelantd esfuerzos para tener una infraestructura fisica amigable con el

ambiente, permitiendo la categorizacién en el sello ECO — Universidades otorgado por Corantioquia.

Logros estratégicos del PDI alcanzados:

Indicador 2022 2022

Meta Logro % de
Cumplimiento

Descripcion del logro consolidado

Cumplimiento de
planesy

programas 100% 32% 32%

ambientales
establecidos

El programa de Gestion Ambiental considerado
dentro de esta evaluacidn corresponde al Plan de
Manejo Integral de Residuos Sélidos, aprobado por
Resolucidn rectoral N°1192 el 8 de noviembre de
2022. El tiempo que se tuvo disponible para su
ejecucion durante el semestre 2022-2 fue corto y
de alli radica el resultado obtenido. En lo que
concierne a los demds planes, algunos se

encuentran pendientes por aprobacion del comité
MIPG y otros en proceso de formulacién para ser
implementados durante la vigencia 2023.

Logros de gestion alcanzados en la vigencia 2022:

Linea Base
INDICADORES junio de 2019 Logro 2022
Sistema de Gestion Ambiental Implementado 0% 52%
Categorizacion de la IU Digital de Antioquia en el sello ECO-Universidades N/A AN
otorgado por Corantioquia

* Gracias a las actividades desarrolladas en la Institucion en materia ambiental tanto a nivel administrativo
como en el académico; se logré obtener una categoria de reconocimiento mas alta que la otorgada en el

afio 2021 (A).

51
o INSTITUCION ~
Digital uwversiana A
de Antioquia e anTioquia ‘

www.iudigital.edu.co

ORD No 74 de 2017 VIGILADA MinEducacion GOBERNACION DE ANTIOQUIA | UNIDOS




. : DIGITAL
de Antioquia bpe anTioquia

o
| Digital thvisrina

Gestion Documental

Proceso encargado de gestionar la planeacion, produccién, integridad, confidencialidad, tramite,
organizacién, trasferencia, disposicion, preservacion, valoracion documental y custodia, de acuerdo con
el direccionamiento estratégico, a la planeacién y la normatividad vigente segun el Archivo General de la
Nacidon-AGN, que soporten la informaciéon tanto en medio fisico, electrdnica y audiovisual, entre otros,

para la promocidn de la trasparencia y acceso a la informacién publica.

La gestién documental de la IU. Digital de Antioquia, da sus primeros pasos en el 2019, iniciando el
desarrollo y estructuracidn del proceso, en armonia con el Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion -
MIPG en conjunto con la normatividad archivistica. Adema3s, la elaboracion del Plan Institucional de
Archivos - PINAR, el acceso a la documentacidon a través del servicio de préstamo y consulta, la
organizacién de expedientes, el disefio y documentacién de los procedimientos. En las vigencias 2020,
2021y 2022 se avanzo en la elaboraciéon del Diagndstico Integral de Archivos, la actualizacidén y ejecucién
del PINAR, la puesta en funcionamiento de la ventanilla Unica, la implementacién de los procedimientos,
definicion de lineamientos, elaboracion de manuales, guias y formatos, capacitacidon y asesoria a los
usuarios, elaboracion de la Politica de Gestién Documental, a su vez con el apoyo de la Direccién de
Tecnologia se lograron avances en el desarrollo del Sistema de Gestién de Documentos Electrdnicos de

Archivo - SGDEA y el inicio de la elaboracion de las Tablas de Retencién Documental — TRD.

Logros estratégicos del PDI alcanzados:

. Meta Logro % de .,
D L
Indicador 2022 2022 A escripcion del Logro
Implementacién del Durante del 2022 se adelanta el Plan
Plan Institucional de | 100% 100% 100% Institucional de Archivos — PINAR, adoptado bajo
Archivos — PINAR Resolucién Rectoral.

Adopcién de la Politica de Gestion Documental
100% 100% 100% mediante la Resolucion Rectoral No. 944 de
2022.

Politica de Gestion
Documental
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Meta Logro % de
Indicador .. Descripcion del Logro
2022 | 2022 | cumplimiento P g
Con la aprobacién del Cuadro de Clasificacidn
Documental CCD, se logra reflejar Ia
. jerarquizacion dada a Ila documentacion
Aprobacién de . .
Cuadro de producida por la Entidad y en el que se
e g 100% 100% 100% encuentran registradas las secciones vy
Clasificacién . . .
subsecciones, las series y  subseries
Documental CCD .
documentales, de modo que permiten la
clasificacidn de los documentos en los archivos
de gestidn.
Elaboracién del Por medio de Ila elaboracién del Banco
Banco Terminolégico Terminolégico se estandariza la denominacién
. B 100% | 100% 100% 10708 . ,
de series y subseries de series y subseries documentales producidas
documentales en razon de las funciones administrativas.

Logros de gestion alcanzados en la vigencia 2022:

Linea Base
INDICADORES . Logro 202
junio de 2019 .

Fortalecimiento en la atencién de la Ventanilla Unica para la radicacién,

. chtoen P 0% 100%
registro y distribucion.
Levantamiento de los Inventarios Documentales de los expedientes
contractuales de acuerdo con el formato Unico de inventario documental 0% 100%
(FUID) establecido por el Archivo General de la Nacién.
Implementacion de Diagndstico Integral de Archivos para conocer de forma
global el estado de la IU. Digital de Antioquia en materia de Gestion

. 0% 100%

Documental y como base para establecer la ruta de estructuracion de los
planes y programas.

ORD No 74 de 2017 VIGILADA MinEducacion

Seguridad y Salud en el Trabajo

Proceso centrado en planear, organizar, ejecutar y evaluar las actividades del Sistema de Gestidon de

Seguridad y Salud en el Trabajo-SGSST, para proteger la seguridad y salud de los miembros de la Institucion

Universitaria Digital de Antioquia y a sus visitantes.

En materia de seguridad y salud en el trabajo la IU. Digital de Antioquia hoy cuenta con una politica y

objetivos definidos para el SG-SST, que esta divulgada y socializada con la comunidad, sean desarrollados

programas y eventos de promocién de Estilos de vida y entornos saludables, la Infraestructura cumple en
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el mas alto porcentaje con los requerimientos normativos, la tasa de accidentes graves es de 0%, al igual
que el indice de mortalidad, no se tienen enfermedades laborales diagnosticadas, se han realizado los

examenes periddicos de todos los servidores publicos arrojando un resultado favorable en relacion a las

condiciones laborales vigentes.

También se tiene un avance de un 95% (aceptable) del SG-SST de acuerdo con la resolucién 0312 de 2019.

Logros estratégicos del PDI alcanzados:

. Meta Logro % de ..,
D L
Indicador 2022 2022 e escripcion del Logro
Politica y
objetivos 100% 100% 100% Se adopta el I.3Ian de trabajo .5|stema de gest.lc')n
adoptados para el salud y seguridad en el trabajo en la Institucion.
SG-SST

Logros de gestion alcanzados en la vigencia 2022:

INDICADORES jul;:?:::;:)i o | Logro2022
Indicador de cumplimiento Estandares Minimos Resolucion 0312 de 2019 0 95%
Ingreso micrositio del SG-SST 0 1
https://www.iudigital.edu.co/SST/Paginas/Inicio.aspx

Gestion Logistica

Proceso encargado de gestionar y administrar los bienes y servicios requeridos para el cumplimiento del
objeto social de la institucidn, con criterios de calidad, economia, eficiencia, oportunidad, ambientales y
de acuerdo con lo establecido por las normas y la Ley, asi mismo, gestionar el ingreso, el mantenimiento,
la custodia, inventarios y aseguramiento de los bienes devolutivos, asi como el reporte del movimiento

de bienes a contabilidad que impacten la cuenta propiedad planta y equipos.

Logros estratégicos del PDI alcanzados:
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% de
Cumplimie Descripcidn del Logro
nto

Meta Logro

Indicador 2022 2022

La Sede del Nodo Subregional Valle de Aburrd, esta
ubicada en el Centro Civico de Antioquia Plaza de la
Libertad, consta de 7.889,84 mts2 aproximadamente,
la cual fue inaugurada durante la vigencia 2022,
llevando a cabo, previamente, los procesos de dotacién
de los siguientes espacios:

e Dos (02) auditorios con capacidad para 84
personas cada uno, con sistemas tecnoldgico
como: pantalla interactiva, video proyector
laser, telén de proyeccion motorizado,
Subwoofer gsc auto amplificado 12, micréfono
shure inaldambrico, mezcladora hibrida de 8
canales, pantalla gsc de mesa touch, expansion
de canalaes g-sys, internet inaldmbrico e
inaldmbrico, sistema de video conferencia,
sistema de iluminacién inteligente, aire
acondicionado.

e Catorce (14) Ambientes Abiertos de
Aprendizaje ubicados en el 3er piso con
capacidad para 30 personas cada uno,
desglosado de la siguiente manera:

- Dos (02) Ambientes Abiertos de
Aprendizaje, los cuales cuentan con
computadores de mesa Core i5, Core i7,
Workstation y iMac.

- Un (01) Aula de juego con elementos
didacticos de aprendizaje.

Ademas, cuenta con otros Ambientes Abiertos

de Aprendizaje como lo son: Desarrollo

Organizacional, Sostenibilidad, Semilleros,

Estudios Sociales y Comunitarios, Ciencias de

Datos, Electrénica y Programacion, Animacién

y Simulacién, Mercadeo, Inmersién y Analisis

de Territorio, los cuales estdn dotados con

mobiliario y apoyos tecnolégicos.

e Siete (07) Aulas Multipropdsito ubicadas en el
2do piso con capacidad para 30 personas cada
uno con la siguiente dotacién:

- 30sillas tipo universitarias.

- Tableros borrables universitarios.

- Monitores de 55 pulgadas.

- Room-kit.

Infraestructura
fisica y tecnoldgica
para
procedimientos
académicos y | 100% 100% 100%
administrativos de
la U Digital
construida,
adecuada y dotada.

www.iudigital.edu.co D igita |

DIGITAL

de Antioquia be anTioquiA

ORD No 74 de 2017 VIGILADA MinEducacion GOBERNACION DE ANTIOQUIA




. . DIGITAL
de Antioquia be aNTiocuIA

o
| Digital thvisrina

% de
Indicador Meta Logro Cumplimie Descripcion del Logro
2022 | 2022 n':o P g

e Mobiliario para la ejecucién y operacién de la
Institucion con capacidad aproximada de 215
colaboradores.

Resumen logros estratégicos del PDI programados vigencia 2019-2022:

Programacion Cumplimiento % de

e leErle metas 2019-2022 2019-2022 Cumplimiento

Infraestructura fisica y tecnoldgica para
procedimientos académicos y administrativos de la 100% 100% 100%
IU Digital construida, adecuada y dotada.

Logros de gestidn alcanzados en la vigencia 2022:

Linea Base
INDICADORES junio de 2019 Logro 2022

Adquisicién del
0% vehiculo en la
vigencia 2020.

Adquisicién y mantenimiento preventivo y correctivo de vehiculo
automotor para el servicio de la Institucion.

Construccion de la sede Nodo Subregional Valle de Aburra (la cual se

. 5% 100%
realizé en 2 etapas).
Dotacion de mobiliario y de infraestructura tecnoldgica para la 0% 100%
adecuada operacién del Nodo Subregional Valle de Aburra. ? °
Mantenimiento preventivo y correctivo del inmueble de la Sede Nodo

. . 0% 100%

Subregional Valle de Aburra.
Formulaciéon y ejecucién del proceso de auto inventario Institucional. 0% 100%

Brindar orientacidn especializada en el proceso de dotacion del
mobiliario y de la infraestructura tecnoldgica para los Nodos 0% 100%
Subregionales de la IU. Digital de Antioquia.

Admisiones, Registros y Control

Proceso centrado en brindar el apoyo a la docencia con fines de asegurar la admisidén y registro de
estudiantes nuevos y en curso para los programas académicos de pregrado y posgrado de la Institucion,

asi como la administracion y custodia de la informacion e historias académicas.
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Logros estratégicos del PDI alcanzados:

. Meta Logro % de ., .
Indicador 2022 2022 Cumplimiento Descripcidn del logro consolidado
Cobertura
Educativa: Numero de estudiantes matriculados semestre 2
proyeccion 2.200 6.248 284%

. 2022.
estudiantes de 20

matriculados.

Resumen logros estratégicos del PDI programados vigencia 2019-2022:

Indicador Programacion Cumplimiento % de
metas 2019-2022 2019-2022 Cumplimiento
Cobe.rtura Educativa: proyeccion estudiantes 3.000 6.248 208%
matriculados.
Logros de gestion alcanzados en la vigencia 2022:
INDICADORES Linea Base Logro 2022
junio de 2019 g

Parametrizacién sistema Educatic 0 1
Estudiantes beneficiados con Matricula Cero 0 4.143

Gestion del Talento Humano

Proceso centrado en planear, organizar, ejecutar y controlar las acciones que promuevan el desarrollo
integral del talento humano mediante la vinculacion, evaluacidn y retiro del personal administrativo y
profesoral de la entidad, desarrollando actividades encaminadas al fortalecimiento continuo de las
competencias, mejoramiento del clima organizacional, bienestar, seguridad y salud en el trabajo, reconocer
los derechos laborales, promover los valores y principios del Cédigo de Integridad y dar tramite a las
situaciones administrativas con el propdsito de tener servidores integros y comprometidos con la misidn,

visidn y objetivos institucionales.

La planta de cargos de la IU. Digital de Antioquia se integra por 58 cargos, de los cuales, a diciembre de

2022, estan provistos 49 cargos, es decir el 84.5%.
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Logros estratégicos del PDI alcanzados:

Meta Logro % de
Indicador .. Descripcion del Logro
2022 | 2022 | cumplimiento P g
Elaboracién y adopcidon del Plan Estratégico de
Talento Humano mediante acto administrativo, e
Sistema de Integracién de todos los planes Institucionales que
Gestion del lo conforman:
Talento Humano 1 1 100% e Plan Institucional de Capacitaciones
disefiado e e Plan de vacantes
Implementado. e Plan de Provisién de empleos
e Plan de Bienestar y Estimulos
e Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo
Procesos de
estion del . ., . ,
tgalento humano Ejecucidon de los planes asociados al area de Talento
75% 75% 100% Humano conforme a las actividades realizadas
adaptados ala . .
. durante la vigencia 2022.
naturaleza digital
de la Institucion.
Personal de la IU
Digital
capacitadas en
competencias . . .
institucionales de Se realizaron capacitaciones en competencias
. L 75% 75% 100% Institucionales de fluidez digital, Pensamiento
fluidez digital, . ,
. Innovador, emprendedor y ciudadania.
pensamiento
innovador,
emprendedory
ciudadania glocal.
Modelo de
Desarrollo o .
. y Plan Institucional de Capacitaciones con
Formacién del . . L. .
1 1 1 seguimiento a la ejecucién de actividades
Talento Humano . .
- desarrolladas durante la vigencia 2022.
disefiado e
implementado
El Programa de Bienestar laboral fue elaborado y
Programa de . .
Bienestar Laboral adoptado. En cuanto a sus objetivos, se viene
. 100% 100% 100% cumpliendo con cada una de las actividades
disenado e .
planteadas en el cronograma establecido en el Plan
Implementado . .
de Bienestar e Incentivos laborales.
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Resumen logros estratégicos del PDI programados vigencia 2019-2022:

. Programaciéon metas | Cumplimiento % de
Indicador ..
2019-2022 2019-2022 Cumplimiento
Sistema de Gestion del Talento Humano disefiado 1 1 100%
e Implementado.
Procesos de gestion del tale.n'.co humano o 100% 100% 100%
adaptados a la naturaleza digital de la Institucién.
Personal de la IU Digital capacitadas en
compettienuas' institucionales de fluidez digital, 100% 100% 100%
pensamiento innovador, emprendedor y
ciudadania glocal.
Modelo de. De:sarroIk.) y Formacién del Talento 1 1 100%
Humano disefiado e implementado
Programa de Bienestar Laboral disefiado e 100% 100% 100%
Implementado
Logros de gestion alcanzados en la vigencia 2022:
Linea Base
INDICADORES Logro 2022

junio de 2019

Promocién del desarrollo integral de talento humano (cargos

0, [s)
administrativos provistos). >6,9% 84,5%
Cddigo de Integridad Institucional implementado 0% 100%
Entrega de los primeros Premios IUD 0 *1

* Premios IUD donde se hizo reconocimiento a los colaboradores que se destacaron durante la vigencia
2022 de acuerdo con la votacidon por parte de sus equipos de trabajo.

ACTIVIDADES DE FORMACION Y CAPACITACION-PIC
2020 2021 2022

Total Total Total Total Total Total
capacitaciones | participaciones | capacitaciones | participaciones capacitaciones | participaciones

20 1648 54 2187 39 732

Gestion Financiera

Proceso encargado de Gestionar estratégicamente la sostenibilidad financiera de la Institucion

Universitaria Digital de Antioquia mediante la consecucién y administracion de recursos, la organizacion
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de informacidn y la generacidn de politicas financieras para la gobernabilidad de los recursos dirigidos a

los procesos y a los actores de la IU Digital, el Estado y la sociedad.

La gestion financiera y de recursos econémicos de la IU. Digital entre 2018 y 2022, indican que la

Institucion viene en un proceso de fortalecimiento que ha sido respaldado por el departamento de

Antioquia, como principal fuente de ingresos, con la transferencia de los recursos requeridos para el

funcionamiento y soporte de esta, tanto a nivel académico como administrativo y de infraestructura.

Adicionalmente, para

la vigencia 2023 se cuenta con recursos fijos que fueron aprobados,

correspondientes a base presupuestal y estampilla pro — IU Digital.

Logros estratégicos del PDI alcanzados:

. Meta Logro % de s
Indicador 2022 2022 Cumplimiento Descripcion del Logro

Se surti6 el proceso de elaboracion y aprobacién del
Acuerdo Directivo 086 de 2021, por medio del cual
se aprueba y adopta el Manual de Politicas
Contables de la Institucidon Universitaria Digital de
Antioquia, en el que se crea el Comité de
Sostenibilidad Contable y Financiera. La finalidad del

Sistema de Manual de Politicas es establecer los criterios para

Informacién el manejo del sistema contable de la Institucion de

Financiero 100% 95% 95% conformidad con la normatividad vigente, mientras

Institucional que la del Comité es velar por la aplicacién y el

implementado cumplimiento de dichas politicas.
Adicionalmente, se estd avanzando en el proceso de
implementacion del Sistema de Informacién
Financiera ERP, herramienta que permitird el
registro de la informacion contable, presupuestal,
contractual, de tesoreria, y fortalecera el control y
andlisis de esta.

Politica de

optimizacion en el Se establecié la Resolucion 553 de 2021, por la cual

uso de los 100% 100% 100% se' 'esta!blecen pardmetros sobre austeri.dad. ,y

recursos y control eficiencia en el gasto para la |Institucion

del gasto definida Universitaria Digital de Antioquia.

e implementada

Modernizacién Se realizaron los informes financieros y

Administrativa 100% 100% 100% presupuestales con cardcter mensual y comparativo

progresiva acorde respecto a la vigencia anterior, asi como informes
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Indicador

Meta
2022

Logro
2022

% de

Cumplimiento

Descripcion del Logro

a las necesidades
y recursos
financieros
disponibles

histdricos, en los cuales se identificaron las fuentes
de ingresos de la Institucién y el recaudo de éstos,
con el fin de tener plenamente identificados los
recursos disponibles, su destinacion y la necesidad

de gestionar recursos adicionales para dar
cumplimiento a los objetivos institucionales.

Se presentd la actualizacion de némina y facturacion
electrdénica, implementacidn del SAP, consolidacién
del equipo de trabajo, asi como la buena practica de
informes mensuales.

Se formuld el Plan de Fortalecimiento Institucional y
se presentd al Ministerio de Educacion Nacional
dando a conocer los proyectos estratégicos de la
Institucion y la necesidad de recursos para su
desarrollo.

La gestién para la obtencion de recursos se
evidencia en el Acuerdo 066 de 2020 por medio de
la cual se adoptan decisiones relacionadas con
proyectos de inversion financiados o cofinanciados
con recursos del sistema General de Regalias - SGR,
con asignacién de $5.928.093.747 para dotacién de
mobiliario y equipos para la consolidacién
académico-administrativa de la sede IU digital de
Antioquia, Medellin.

Se cuenta con Resolucidon de aprobacién de recursos
por parte del Ministerio en el Plan de
fortalecimiento.

Se obtuvo estampilla Pro-lU Digital y base
presupuestal a través de gestién de la vigencia 2022.

Politica de
Sostenibilidad
Financiera
implementada

100%

Automatizacion
de los procesos
administrativos
susceptibles de
serlo

Se realizaron los procesos de contratacion asociados
a la facturacion y la ndémina electrdnicas,
fundamentales dentro del proceso financiero los
cuales se encuentran en funcionamiento.

100% 100% 100%

Resumen logros estratégicos del PDI programados vigencia 2019-2022:

. Programacion Cumplimiento % de
Indicador . .
metas 2019-2022 2019-2022 Cumplimiento
Sistema de Informacion Financiero Institucional 100% 95% 95%

implementado

INSTITUCION
UNIVERSITARIA
DIGITAL

DE ANTIOQUIA
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. Programacion Cumplimiento % de
Indicador ..
metas 2019-2022 2019-2022 Cumplimiento
Politica de optimizacidon en el uso de los recursos y 1 1 100%
control del gasto definida e implementada °
Modernlz.auon Admlnlstratl‘va prf)gre5|\{a aco'rde a 100% 100% 100%
las necesidades y recursos financieros disponibles
Politica de Sostenibilidad Financiera implementada 1 1 100%
Automa.tizacién de los procesos administrativos 100% 100% 100%
susceptibles de serlo
Logros de gestion alcanzados en la vigencia 2022:
INDICADORES Linea Base Logro 2022
2019 .
Porcentaje de ejecucidén de presupuestal de ingresos 51% 99%
Porcentaje de ejecucién de presupuestal de gastos 58% 86%

Informacion Financiera
1. Informacién Presupuestal

1.1. Presupuesto para las vigencias comprendidas entre 2019 y 2022:

Presupuesto por Vigencia

$90.000.000.000
$80.000.000.000
$70.000.000.000
$60.000.000.000
$50.000.000.000
$40.000.000.000
$30.000.000.000
$20.000.000.000
$10.000.000.000

$0

2019 2020 2021 2022
M Presupuesto inicial $25.974.843.000 $27.934.546.000 $31.481.861.000 $34.942.559.000
Presupuesto definitivo $77.767.520.281 $63.643.375.291 $35.615.329.401 $47.297.617.936
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Para las vigencias comprendidas entre 2019 y 2022, el presupuesto inicial de la Institucion presentd
variacion positiva afo a afio, denotando el crecimiento de la entidad a lo largo del tiempo y la
consolidacion financiera de la misma. Es de resaltar que el presupuesto inicial tuvo modificaciones
importantes, especialmente en las vigencias 2019 y 2020 debido a la adicién de los recursos transferidos
por el Departamento de Antioquia con destinacion especifica para la construccidn del edificio inteligente

para la creatividad, innovaciéon y emprendimiento de la Institucidon Universitaria Digital de Antioquia, lo

cual se refleja en un aumento significativo del presupuesto definitivo respecto al inicial.

1.2. Composicidn del presupuesto de ingresos y de gastos 2019 a 2022:

Presupuesto Definitivo

Concepto

2019

2020

2021

2022

Ingresos

$77.767.520.281

$63.643.375.291

$35.615.329.401

$47.297.617.936

Ingresos Operacionales

$5.873.143.000

$4.432.097.000

$5.999.243.000

$11.863.888.000

Aportes Departamento

$65.362.531.218

$26.881.654.000

$23.074.504.000

$22.269.643.000

Aportes Nivel Nacional

$248.023.704

$1.538.986.508

$1.296.245.000

$3.001.954.210

Recursos del Balance

$6.182.122.359

$30.169.842.783

$4.133.468.401

$9.053.104.726

Otros Ingresos

$101.700.000

$620.795.000

$1.111.869.000

$1.109.028.000

Gastos

$77.767.520.281

$63.643.375.291

$35.615.329.401

$47.297.617.936

Funcionamiento

$6.027.866.704

$9.854.933.264

$10.282.204.851

$15.162.860.947

Inversion

$71.739.653.577

$53.788.442.027

$25.333.124.550

$32.134.756.989

El rubro que ha tenido una mayor participacién sobre el presupuesto de ingresos ha sido el de aportes del
nivel departamental, denotando su importancia como principal fuente de ingresos de la IU. Digital y como
pilar que ha soportado mayormente su operacidn y funcionamiento. Seguidamente se posicionan los
ingresos operacionales que incluyen los recaudos derivados del desarrollo misional de la Institucién, como
son las matriculas, inscripciones y demds pecuniarios, asi como los servicios de extensién, que se han ido
fortaleciendo con el paso de los afios, dado el crecimiento de la cobertura estudiantil y al posicionamiento

institucional.
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1.3.Ejecucion presupuestal de 2019 a 2022:

Vigencia 2019 2020 2021 2022
Concepto Ejecucion %Eje. Ejecucion %Eje. Ejecucion %Eje. Ejecucion %_Eje.
Ingresos $69.951.566.285 | 90% |$60.295.058.935 | 95% | $41.340.095.955 | 116% | $47.025.967.934 | 99%
Ingresos
$834.504.561 | 14% $3.158.515.194 | 71% | $8.344.319.649 | 139% | $9.479.432.613 | 80%
operacionales
Aportes
$61.362.531.218 | 94% | $24.048.320.643 | 89% | $25.907.837.354 | 112% | $22.269.643.000 | 100%
Departamento
Aportes Nivel
$248.023.704 | 100% | $1.538.986.508 | 100% | $2.312.602.700|178% | $3.141.125.932| 105%
Nacional
Otros Ingresos $1.324.384.443 | 1302% | $1.379.393.807 | 222% $641.867.851 | 58% | $3.082.661.663 | 278%
Recursos del
$6.182.122.359 | 100% | $30.169.842.783 | 100% | $4.133.468.401 | 100% | $9.053.104.726 | 100%
Balance
Gastos $39.751.120.381 | 51% |$53.078.359.316 | 83% | $27.689.024.590 | 78% | $40.702.494.939 | 86%
Funcionamiento $3.859.075.883 | 64% $5.718.189.121| 58% | $6.808.912.943 | 66% | $11.306.649.189 | 75%
Inversidn $35.892.044.498 | 50% | $47.360.170.195 | 88% | $20.880.111.647 | 82% | $29.395.845.750| 91%

La ejecucidn del presupuesto de ingresos durante las vigencias 2019 a 2022 ha sido superior al 90% para

todos los afios, representando gestion y efectividad en el recaudo de las diferentes fuentes de ingreso de

la entidad. Cabe destacar el crecimiento de los ingresos operacionales pasando de $834.504.561 en 2019

a $9.479.432.613 en 2022, esto en linea con el crecimiento del nimero de estudiantes que ascendian a

927 en 2019 e incrementaron a 6.162 en 2022, representando una variacién del 565%. En cuanto a la

ejecucion del presupuesto de gastos, de manera general, se ha presentado mayor ejecucion anualmente

especialmente en los gastos de inversidn institucionales, logrando superar el 90% en 2022.

2. Aportes de la Gobernacién de Antioquia 2019 a 2022:

Aportes Departamentales

$ 80.000.000.000
$ 60.000.000.000
$ 40.000.000.000 1
$ 20.000.000.000
0 - B O -
2019 2020 2021 2022
Aportes Construcciéon Sede $45.362.531.218 $ 27.165.950.096 SO SO
M Aportes Funcionamiento S0 $2.881.654.000 S2.374.504.000 S 441.643.000

B Aportes Anuales Inversion  $20.000.000.000 $ 20.000.000.000 $ 20.700.000.000 $ 21.828.000.000
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3. Aportes del Ministerio de Educacidon 2019 a 2022 importantes para la Institucidn con el propdsito de

fortalecer los procesos académicos, de apoyo y de bienestar institucionales:

Aportes Nivel Nacional

2022 i $3.141.125.932

2021 | $2.312.602.700

2020 [ $1.538.986.508

2019 $248.023.704

Nota aclaratoria: Para los numerales 2 y 3 sobre los aportes de la Gobernacidon de Antioquia y el
Ministerio de Educacién, estos son producto de la gestidn institucional para la diversificacién de las
fuentes y recursos que apalancaron la ejecucidn del Plan de Desarrollo entre las vigencias 2020 y 2022.
También es de resaltar que se tuvo gestiones adicionales para obtener fuentes adicionales de recursos

con el Ministerio de Educacion Nacional.
4. Estado de la situacidn financiera comparativo 2021-2022 con breve explicacion:
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO
A 31 de diciembre de 2022 y de 2021

(Cifras expresadas en pesos colombianos)

DICIEMBRE DE 2022 DICIEMBRE DE 2021 |VALOR VARIACION| % VARIACION

ACTIVO 110.779.412.102 109.644.052.503 1.135.359.599 1,0%
PASNO 2.310.527.244 6.892.923.436 (4.582.396.192) -66,5%
PATRIMONIO 108.468.884.858 102.751.129.067 5.717.755.791 5,6%

La situacion financiera de la entidad demuestra una posicidn sélida con activos que estan financiados
solamente en un 2% con recursos de pasivos de terceros y 98% en el patrimonio institucional, situacién
gue, a su vez, da muestras de una adecuada administracién de la liquidez con recursos disponibles de
manera inmediata que ascienden al 21% del total de los activos. Los activos mas representativos de la

Institucion corresponden a la propiedad, planta y equipo debido a la inversion realizada en la construccion
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del Nodo subregional del Valle de Aburrd, asi como los equipos, bienes y enseres con los que se han
dotado los espacios, ambientes abiertos de aprendizaje y auditorios de la Institucidn. Es importante
anotar que el pasivo se redujo en un 66,5% al cierre del 2022 respecto al saldo en 2021, consolidando una

mejor situacidn financiera y evidenciando una adecuada administracién de los recursos.
5. Estado de resultados comparativo 2021-2022 con breve explicacion:
ESTADOS DE RESULTADOS COMPARATIVO

Por periodo comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de 2022 y de 2021

(Cifras expresadas en pesos colombianos)

CONCEPTO DICIEMBRE DE 2022 DICIEMBRE DE 2021 |VALOR VARIACION| % VARIACION
INGRESOS 42.382.972.747 33.561.987.774 8.820.984.973 26,3%
COSTOS 16.865.120.172 10.852.654.053 6.012.466.119 55,4%
GASTOS 19.800.096.784 12.845.739.874 6.954.356.910 54,1%
RESULTADO DEL EJERCICIO 5.717.755.791 9.863.593.846|- 4.145.838.056 -42,0%

El estado de resultados da cuenta del crecimiento que ha tenido la Institucién en los udltimos anos,
teniendo en cuenta que el incremento del 26,3% en los ingresos de 2022 respecto a los reportados en el
2021 ha sido apalancado en la atencidn a una comunidad académica mas amplia que también ha
demandado de mayores inversiones en docencia, tecnologia, plataformas y en la estructura
administrativa para la gestion, operacidén y apoyo del sistema académico, de investigacién, de extensién
y de bienestar institucional. De esta manera, la Institucidn continta presentando resultados positivos al
cierre del ejercicio contable, fortaleciendo el patrimonio de la entidad. Respecto de los ingresos es
importante precisar que el 53% de ellos provienen de los aportes del Departamento de Antioquia,
mientras que el 34% provienen de la prestacidon de servicios educativos y de extension, cifra que
comparada con un 22% en el aio 2021 también evidencia el fuerte posicionamiento de la educacidn digital

incluyente, con sentido humano y enfoque territorial en todo el pais.

Procesos de Evaluacion

Son los que estan relacionados con la medicidn, la evaluacidn, el monitoreo y el seguimiento a la gestion,
en conclusion, este grupo de procesos desarrolla las autoevaluaciones a los controles y a la gestion
institucional, asi mismo, hace parte de este grupo, la evaluacidn independiente, la cual es realizada por

los auditores internos.
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No sobra advertir que como producto de las evaluaciones emergen las acciones de mejora, es por ello por
lo que se genera una relacién simbidtica entre estas dos actividades (evaluacién y las acciones de mejora).
Adicionalmente, se debe tener presente que el ciclo termina con la verificacién de la eficacia de las

acciones de mejora emprendidas por la organizacidn.

Evaluacion y Mejora de la Gestion Universitaria

Proceso centra su accionar en valorar periédicamente la efectividad de los controles, la eficiencia,
eficacia y efectividad de los procesos, el nivel de ejecucion de los planes y programas en términos de los
resultados de la gestidn, asi como el impacto generado en la comunidad con relacidn a sus necesidades,
expectativas y el logro de derechos, detectar desviaciones, establecer tendencias y generar
recomendaciones para orientar las acciones de mejoramiento de la IU DIGITAL, Asi mismo, hace parte de

este proceso la evaluacion independiente, cuya responsabilidad estd asignada al auditor interno.

En este sentido se ha logrado la consolidacién del comité institucional de gestidn y desempefio, el comité
institucional de coordinacién del sistema de Control Interno, la difusién del principio de autocontrol a
través de diferentes actividades, la elaboracidn y gestién para la aprobacién del Estatuto de Auditoria y
Cédigo de Etica del Auditor, el desarrollo de seguimientos y auditorias internas a los procesos de gestion
del talento humano, gestién juridica, atencion al ciudadano, aseguramiento de la calidad académica,
gestidn tecnoldgica, entre otros, y el seguimiento a: planes de mejoramiento institucionales, planes de
accion que soportan la ejecucion del plan de desarrollo, plan anticorrupcion y de atencion al ciudadano
con el mapa de riesgos de corrupcidn, gestion del riesgo, racionalizacién de tramites, presentacion de
declaracion de bienesy rentas, asi como, la gestion de informes relacionados con la austeridad en el gasto,
PQRSFD (peticiones, quejas, reclamos, sugerencias, felicitaciones y denuncias), estado del sistema de
control interno, control interno contable, evaluacién institucional por dependencias, licenciamiento de

software, verificacién ley de cuotas, etc.

Logros estratégicos del PDI alcanzados:
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Meta Logro % de

Indicador 2022 | 2022 | Cumplimiento

Descripcidn del Logro

Durante la vigencia 2022 se desarrollaron las
siguientes actividades:

o Aprobacién del cddigo de Codigo de
Etica del Auditor Interno.

e Aprobacidn del Estatuto de Auditoria
Interna.

® Aprobacion del Programa Anual de
Auditoria, Vigencia 2022.

e Medicién del indice de Desempefio

Sistema de Control Institucional (IDI) 2021.

Interno adoptado e 100% 90% 90% ® Aprobacién de COLA-Calendario de
implementado Obligaciones Legales y Administrativas
' 2022.

e Reporte de Cumplimiento ITA para el
Periodo 2022.

e Consolidacién y seguimiento a Planes
de Mejoramiento internas y externas.

e Informe evaluacién institucional por
dependencias vigencia 2022.

® Procedimientos y formatos
relacionados con el proceso de
Evaluacion y Mejora de la Gestidn
Universitaria registrados en el MOP.

Resumen logros estratégicos del PDI programados vigencia 2019-2022:

. Programacion Cumplimiento % de
Indicador .
metas 2019-2022 2019-2022 Cumplimiento
§|stema de Control Interno adoptado e 100% 90% 90%
implementado.
Logros de gestion alcanzados en la vigencia 2022:
tineagase | o0 (Evaluacion
INDICADORES junio de . . . .
2019 vigencia vigencia
2020) 2021)
Evaluacién Indice de I.D'esemper.1f) Institucional — FURAG - Modelo 0% 67.04% 71.1%
Integrado de Planeacion y gestién

. . DIGITAL
de Antioquia e anTioquIA
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Evaluacién indice de Desempefio Institucional — FURAG - MECI 0% 64.9% 68.8%

Nota aclaratoria: Los porcentajes de cumplimiento de los logros estratégicos relacionados en las tablas
anteriores para cada uno de los procesos, corresponde a la medicion individual de cada indicador con
respecto a la ejecucion del Plan de Desarrollo Institucional para efectos de la Rendicidon Publica de
Cuentas.

Resultados Asociados al Plan de Desarrollo Departamental

De manera concreta, la IU Digital de Antioquia contribuye al logro de dichos indicadores del Plan de
Desarrollo Departamental 2020-2023 “Unidos por la Vida” como se evidencia a continuacion:

e Linea estratégica impactada: Nuestra Gente.
Componente impactado: Educacion terciaria.

® Programa: Educacién superior y educacidon para el trabajo y el desarrollo humano en las
subregiones.

e Indicador 1: Estudiantes matriculados en las instituciones de educacion superior oficiales del

departamento.
L.B. 2020 2021 2022
Estudiantes matriculados PDD 2020-2023 (META) 61.998 63.440 65.540 67.990
Estudiantes nuevos proyectados GOB (META) - 1.442 2.100 2.450
Estudiantes nuevos matriculados pregrado IUD 468 2.182 3.377 1.736
Porcentaje de cumplimiento pregrado IUD: - 151 % 161% 71%

Linea estratégica impactada: Nuestra Gente.

e Componente impactado: Educacion terciaria.
Programa: Educacion superior y educacién para el trabajo y el desarrollo humano en las
subregiones.

e Indicador 2: Estudiantes matriculados en programas de la IU Digital de Antioquia.

2020 2021 2022

Estudiantes matriculados PDD 2020-2023 (META) 2.000 3.000 4.000
Estudiantes matriculados IUD (META) 2.741 5.073 6.248
Estudiantes matriculados pregrado IUD 2.650 4.940 6.104
Porcentaje de cumplimiento pregrado IUD: 133 % 165 % 152 %

e Linea estratégica impactada: Nuestra Gente.
e Componente impactado: Educacion terciaria.

. " DIGITAL
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® Programa: Educacién superior y educacidon para el trabajo y el desarrollo humano en las
subregiones.

e Indicador 3: Nuevos programas de educacién superior, ofertados en las subregiones por fuera del
Valle de Aburra.

2020 2021 2022
Nuevos programas ofertados PDD 2020-2023 N/A 3 5
Nuevos programas ofertados IUD 5 3 2
Porcentaje de cumplimiento IUD: 100 % 100 % 40 %
e Linea estratégica impactada: Nuestra Gente.
e Componente impactado: Educacion terciaria.
e Programa: Semestre Cero.
e Indicador 4: Estudiantes que participan en procesos de fortalecimiento en competencias de
razonamiento matematico, lectoescritura y construccion del proyecto de vida.
2020 2021 2022
Estudiantes participantes PDD 2020-2023 4.600 1.966 1.500
Estudiantes participantes IUD 1.325 2.152 1.471
Porcentaje de cumplimiento IUD: 28 % 109% 98 %

Resultados Asociados al Plan de Desarrollo Institucional

La IU. Digital de Antioquia durante el cuatrefio 2018 — 2022 se comprometid con la ejecucidn del Plan de
Desarrollo, donde se ejecutaron diecinueve (19) proyectosy se presenté un cumplimiento del 99.3% como

se muestra a continuacion:

% de Cumpliento sl
Dimensién/Eje de Numero de = . Numero de Cumpliento
. Meta Lineas . Meta
Desarrollo Indicadores (2019 2 2022) Indicadores
(2019 a 2022)
1. #PIC: Planeacién, ##Planeacion 7 100% 97,6%
Innovacion y Calidad 8 99% 100% -
Digitales ##Innovacion y o o
Calidad Digitales ! 100% 100,0%
2. #Glocal: Una IU Digital
global, nacional, regional 3 100% 100% #Glocal 3 100% 100,0%
y local
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. g, . % de Cumpliento . o d.e
Dimensién/Eje de Numero de a Numero de Cumpliento
. Meta Lineas . Meta
Desarrollo Indicadores (2019 2 2022) Indicadores
(2019 a 2022)
3. #Tdigital:
Transformacidn Digital en ##Transformacion
todas sus dimensiones de 2 100% 100% Dicital 2 100% 100,00%
gestion, servicioy J
gobierno.
##SmartlU Digital 2 100% 100,00%
##Red IU Digital 2 100% 90,00%
. ##Talento IU Digital 4 100% 100,00%
3. #CPUI.UEBsiair;ll)Iando la 19 98% 100%
eital. ##BuenGobiernolU 2 100% 100,00%
##FinanzaslU 5 100% 99,00%
##ComunicacioneslU 4 100% 100,00%
##Ofert;ilig(iitl;?atlvalu 7 100% 100,00%
##ModeloEducativolU 3 100% 100,00%
5. #APRENDIZAJE 26 99% 100% ##CF‘;‘)‘:;':ELL:] de 2 100% |  100,00%
##DescubrimientolU 5 100% 94,00%
##ExitoyBienestarlU 9 100% 100,00%
#itInclusionlU 2 100% 100,00%
6. #ALCANCE 3 100% 100%
##EmprendimientolU 1 100% 100,00%
TOTAL 61 100,0%
Tabla. Rangos de Medicion
R Medicio
Corte de medicién a ango edicion
diciembre 31 de 2022 Mayor o lgual a
80%
60% a 79% Aceptable
0a59%

El Plan de Desarrollo Institucional 2018-2022 presenté un alto grado de gestidn (99,3 %), de acuerdo con
la escala de medicién por vigencia establecida en el Acuerdo Directivo No. 034 del 17 de diciembre de

2018, Articulo 6 “Por el cual se articula a la Politica de Planeacién, Calidad e Innovaciéon”
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Retos para la vigencia 2023

Para el 2023, la IU. Digital de Antioquia se consolida como una Institucidn Universitaria lider en el cierre
de brechas de Inequidad en educacién superior, siendo el puente hacia el desarrollo y la transformacién

de una sociedad mas equitativa e incluyente.

Estrategias:

e Consolidacién del modelo educativo de la IU Digital.

e Fortalecimiento del buen vivir y la equidad de los miembros de la comunidad IU DIGITAL.

e Avance articulado de condiciones para la gobernabilidad y gestién en la IU DIGITAL.

e Participacién de la IU DIGITAL frente a las dindamicas en los territorios.

e Fortalecimiento de la calidad académica.

e Mejoramiento de capacidades y recursos tecnolégicos y digitales especializados para la ensefianza-
aprendizaje.

e Acompafiamiento, apoyo y estimulo para el estudiantado.

® Generacidn de espacios de encuentro, reconocimiento y didlogo mas alla de lo virtual.

e Transparenciay seguridad juridica.

e Elincremento de la oferta de programas de formacion continuada, técnica, tecnolégica, profesional

y especializada.

Logros esperados:

e Construccién de un modelo formativo pertinente y situado, que le apunte al cierre de brechasy a la
generacién de oportunidades que generarian las posibilidades de la educacién superior publica en
los ciudadanos de las regiones histéricamente marginadas. Para ello, se deben articular estrategias
y herramientas metodoldgicas y tecnoldgicas que interpreten los retos territoriales, mediante un
modelo educativo apoyado en la tecnologia, orientado al aprendizaje y a la consolidacién de una

formacidn integral que permita procesos de transformacién con enfoque glocal.
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e Fortalecimiento de las condiciones, capacidades y bienestar en el acompafiamiento, acercamiento,
apoyo y estimulos a todos los grupos de valor en el marco de la construccién de entornos
amigables, saludables y ludicos, el buen vivir y el bienestar mediante espacios de encuentro,
reconocimiento y didlogo.

® Planeacién, administracion y gestién de los procesos, los recursos, la comunicacién y la informacion
para el fortalecimiento de la infraestructura técnica, fisica, tecnoldgica, administrativa y financiera
que garantice la articulacién con el entorno glocal de manera innovadora, adaptable y flexible, y se
posicione con seguridad juridica en términos de sostenibilidad y sustentabilidad.

® Promocién de los procesos de formacidn y visidn global por medio de la participacién en las
dinamicas territoriales con todos los actores sociales la paz, la erradicacion de las diferentes formas
de violencia y el cuidado del medio ambiente, para desarrollar acciones orientadas al desarrollo
social, cultural, la competitividad econdmica, la reduccion de la pobreza y el mejoramiento de las
condiciones de vida de las comunidades.

® Creacién de una oferta académica que responda a las necesidades del territorio con un enfoque
global.

® Interaccidon entre el modelo de digitalidad proxima y las posibilidades tecnolégicas que fortalezcan
procesos de innovacion educativa.

e Mejoramiento de la calidad de vida y el bienestar del personal docente y administrativo de la IU
Digital de Antioquia.

e Acompafiamiento para la interaccion presencial en los nodos subregionales.

e Actualizacidn juridica para la gestion institucional y del modelo de digitalidad préoxima.

® Nuevos programas de educacidn superior creados.

® Incremento en la matricula estudiantil.

e Rendicién de Cuentas — Vigencia 2022.

Preguntas

En caso de presentar dudas o inquietudes frente al presente Informe de Gestion de la vigencia 2022, lo

invitamos a diligenciar el siguiente formulario con el fin de poder resolverlas posteriormente:

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAlpQLSd-

VQeaFQqNytckygltwjLuPhFQ9tmdJbvBgziOX5v 2X6gXw/viewform
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